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0. Introduccion

Las migraciones humanas del futuro no pueden dejar indiferente a nadie. Las
economias, las sociedades y las culturas se veran concernidas por este
fendmeno demografico que las atraviesa. Nunca antes en la historia de la
humanidad habia habido tanta movilidad humana. Si en 2010 cambid de
residencia el 2,8% de la poblacion mundial, en 2050 lo hara el 3,5%, unos 360

millones de personas, jen un ano!.

Europa, Espafa y las Islas Canarias estan entre los lugares escogidos por los
migrantes internacionales, porque son reclamados por unos mercados de
trabajo escasos, necesitados y envejecidos. Y no es solo la logica del mercado
(oferta de puestos de las empresas, demanda de trabajo de los foraneos) la
que impulsa los flujos de migracidn. Esta también la “l6gica” de las personas,
los vinculos familiares que intervienen en las causas y en los volumenes de la
movilidad humana. Los migrantes abren puertas a otros migrantes, familiares,

vecinos, amigos.

En un contexto de crecimiento econdmico impulsado por multiples sectores:
turismo, hosteleria y restauracion, tecnologias de la informacian, finanzas,
transicion verde y de energias limpias, servicios profesionales a las empresas,
etcétera, la disponibilidad de fuerza de trabajo es imprescindible. Y la
disposicion de trabajadores potencialmente cualificados sera la clave para
asegurar el futuro inmediato del desarrollo econdmico, y del sistema de
bienestar que nos hemos dotado. La competitividad internacional seguira
siendo el valor que diferencie a las naciones, pero seran mas competitivas
quienes dispongan de volimenes suficientes de habitantes, trabajadores,
consumidores, y capital humano de calidad. Por el contrario, los paises en
proceso de despoblacion perderan capacidad productiva y competitividad. Se
volveran como esos pueblos del interior que observamos en tantos lugares del
mundo, abandonados y escasos en recursos. Efectivamente, al igual que en
otras épocas, la riqueza contemporanea de las naciones es su poblacidn, y esto

vale también para los territorios que la conforman.
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Si las tendencias de las migraciones internacionales son incontestables, por
multiples factores que las impulsan, y que veremos en este trabajo, no menos
cierto es que la opinion publica, y la percepcion de la ciudadania de los paises
receptores y de los de transito, es cada vez mas reactiva al aumento de la
inmigracion. Tal es asi que este fendmeno socioecondmico esta modificando la
estructura politica e institucional de la mayoria de estos paises, hasta el punto
de la toma de gobiernos por organizaciones extremistas de ideologias
xenofobas, racistas e intolerantes con la movilidad humana. La bandera de la
identidad nacional y cultural seguira ondeando en las proximas décadas, si cabe
con mayor fuerza que hasta ahora. Por consiguiente, el futuro se debate,
basicamente, entre los mercados capaces de atraer poblacion, y las
instituciones que aplicaran medidas de control y seleccion de accesos a sus

territorios.

El registro del conocimiento cientifico actual se concentra en las publicaciones
acadéemicas y en los informes de organizaciones y organismos internacionales.
Hemos acudido a ese registro para seleccionar 135 documentos, y de ellos
hacer un andlisis exhaustivo con visidn prospectiva, que fuera capaz de dibujar
los escenarios de futuro mas creibles sobre la movilidad humana en los
proximos 15y 25 afnos. En el capitulo 1 exponemos un resumen ejecutivo de la
revision documental y de la prospeccion realizada, para asi disponer,
sinteticamente, desde un primer momento, del conocimiento nuclear de todo
lo tratado. En el capitulo 2 entramos en cuadles son las causas estructurales, los
motores, que van a determinar los movimientos migratorios internacionales
entre 2025 y 2050. Sin duda, estos factores de peso son la demografia, la
economia, el clima y la geopolitica. De ellos dependera el devenir de la
movilidad humana, especialmente en los territorios que mas nos interesan:
Europa, Espafna y Canarias. En los capitulos 3 y 4 planteamaos, respectivamente,
los escenarios a 15 anos (2040), y a 25 afos (2050). Se definen cuatro tipos de
escenario, marcados por la movilidad regulada, la transicion tecnoldgica y la

verde, la seleccidn y el reequilibrio demograficos.
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En el capitulo 5 hacemos especial hincapié en las consideraciones econdmicas,
el sistema de bienestar y la cohesion social. Los estudios tratados sefialan la
fuerte vinculacién de la inmigracion futura con el crecimiento econédmico, el
sostenimiento del estado de bienestar, la capacidad de innovacion, y la
necesidad de desarrollar medidas de inclusidn, para nativos e inmigrantes, que
logren niveles suficientes de cohesion social. En los capitulos 6y 7 centramos el
foco en Espana y Canarias. La metodologia prospectiva utilizada ofrece senales
y tendencias de los procesos y fendmenos mas significativos que van a
producirse en estos territorios. Y no solo. En realidad, todo el trabajo de
prediccion global que hemos hecho puede leerse en clave de sus implicaciones
sobre nuestro pais y nuestro archipiélago. En el capitulo 8 se tratan los temas
mas especificos relacionados con los movimientos migratorios, que son el

trabajo, la vivienda, la educacian, la salud, la seguridad y la gobernanza.

Por dltimo, el capitulo 9 lo dedicamos a una propuesta de conclusiones, en la
medida en que un asunto tan poco concluyente permita hacerla. La
metodologia desarrollada, y los conceptos principales que emergen de la

literatura mas actual, se explican ampliamente en el anexo, junto a la

descripcion de las fuentes utilizadas como corpus de la investigacion.
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Capitulo 1. Resumen ejecutivo

La migracion internacional se ha consolidado en las dos primeras décadas del
siglo XXI como una de las fuerzas estructurales mas determinantes del cambio
global. Su magnitud, ritmo y direccionalidad son el resultado de la confluencia
de factores demograficos, econdmicos, climaticos y geopoliticos cuya
interaccion configura un sistema de movilidad humana cada vez mas
interdependiente y complejo. Los analisis comparados que aqui presentamos
sefialan que las transiciones demograficas asimétricas entre regiones continuan
siendo el principal motor de la movilidad laboral y familiar. Las proyecciones de
Naciones Unidas, las modelizaciones probabilisticas elaboradas por Azose y
Raftery (2015), las de Abel et al. (2019), y otras que analizamos, muestran que
los diferenciales de crecimiento poblacional entre Africa, Asia meridional y
Europa se ampliaran hasta mediados de siglo, generando presiones migratorias
sostenidas que, aun con variaciones coyunturales, mantendran el saldo neto

positivo de recepcidn en los paises europeos.

Foster y Hall (2025) revisan indicadores de fertilidad, envejecimiento y
estructura por edades entre 1950 y 2100, y los relacionan con la capacidad
migratoria, el desarrollo econémico y los efectos del cambio climatico sobre la
movilidad. El articulo examina las tendencias demograficas que determinaran
los flujos migratorios futuros, argumentando que el epicentro del crecimiento
migratorio sera Africa subsahariana. Sostienen que la combinacién de una
poblacién joven en expansion en Africa, y el envejecimiento de las sociedades
de ingresos altos, generara presiones migratorias crecientes. Estas dinamicas
transformaran los patrones de movilidad global, con implicaciones econémicas,

sociales y politicas tanto para los paises emisores como para los receptores.

Dao et al. (2021) desarrollan un modelo de equilibrio general dinamico calibrado
para 180 paises, que integra decisiones migratorias, estructura productiva y
diferencias demograficas. Se aplican ejercicios de simulacion retrospectiva y de
proyeccion hasta 2100 para validar la capacidad del modelo de reproducir los
flujos migratorios historicos, y anticipar los futuros bajo distintos escenarios de

crecimiento poblacional y educativo.
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Por su parte, Campos (2017) estima la relacion entre la variacion de tasas de
emigracion bilateral y variables demograficas, econémicas y de distancia
cultural o geografica. Usa datos del Banco Mundial para 2000-2010, y
proyecciones demograficas de la ONU hasta 2050. Las variables clave
incluyen: diferencia en tasas de crecimiento poblacional, PIB per capita relativo,
idioma comun, vinculos coloniales, y redes migratorias existentes, ofreciendo
proyecciones consistentes para mas de 180 paises. El estudio estima que la
poblacion migrante mundial pasara del 2,8% en 2010 al 3,5% en 2050. Se
prevé un incremento sustancial de migrantes procedentes de India y Africa
subsahariana, y un mantenimiento de Estados Unidos y Europa como

principales destinos migratorios.

Potancokova et al. (2021) utilizan el modelo CEPAM de proyeccién determinista
por cohortes, incorporando edad, sexo y nivel educativo. Basado en el enfoque
de las Shared Socioeconomic Pathways (SSP2), ajustan supuestos de
fecundidad, mortalidad y educacién, desarrollando ocho escenarios estilizados

de migracion intra y extra-UE.

Estudios como el de Marois et al. (2023), analizan como los flujos migratorios
futuros hacia Europa afectarian a su poblacién y fuerza laboral segun la region
de origen de los inmigrantes. Mediante un modelo de microsimulacién
demografica para 31 paises europeos, se evaluan escenarios alternativos hasta
2060, que modifican radicalmente la composicién geografica de los migrantes.
En la misma linea analizan Lutz y Scherbov (2007) escenarios alternativos que
integran cinco niveles de fertilidad (0,8 a 2,4), y cinco de migracion neta (0 a 2
millones anuales). Se cuantifica el impacto de distintas hipotesis sobre la
migracion neta en el crecimiento demografico y en el envejecimiento de la
poblacion europea. A través de proyecciones probabilisticas y escenarios
combinados de fertilidad, mortalidad y migracion, los autores demuestran que
sin migracién, la poblaciébn europea se reduciria de manera sostenida.
Establecen que, un incremento de 0,1 hijos por mujer equivale al efecto de
375.000 migrantes adicionales anuales, sobre la ratio de dependencia en
2050.



Catedra CANARIAS
JUAN MIGUEL
SANJUAN

Con un foco mas especifico, Hackett et al. (2019) presentan estimaciones sobre
el crecimiento de la poblacion musulmana en Europa entre 2010 y 2016, y
proyecciones hasta 2050 bajo tres escenarios migratorios. La proporcion de
esta poblacion aumentaria del 4,9% al 14%, en el escenario alto, manteniendo
el flujo récord de refugiados de 2014-2016. El analisis considera factores

demograficos, migratorios y politicos.

Como vemos, y sin haber sido exhaustivos, hay una gran dedicacion cientifica a
las proyecciones demograficas de las migraciones futuras. En este trabajo de
revision sistematica comprobamos que el dinamismo econdémico global, y las
desigualdades de ingreso entre regiones, continuan actuando como vectores de
atraccion y expulsion. Por consiguiente, en los escenarios de mediano plazo
que tratamos, el avance tecnolégico y la automatizacion no van a reducir la
demanda de mano de obra en los sectores de cuidados, agricultura,
construccion, y servicios personales, donde persisten déficits estructurales que
las economias de renta alta dificilmente podran cubrir con la oferta local. La
migracion cualificada, por su parte, adopta formas cada vez mas circulares y
digitalizadas, en las que la residencia y el trabajo se disocian espacialmente,
generando nuevas tipologias de movilidad temporal y multiple (Spanner, 2021;
Barbiano di Belgiojoso, 2023). Estos patrones anticipan un incremento de los
flujos, tanto laborales como formativos, asi como una diversificacion creciente

de las trayectorias profesionales transnacionales.

El cambio climatico emerge como un multiplicador de riesgos y un catalizador
de desplazamientos tanto internos como transfronterizos. Los estudios
revisados (Cattaneo et al., 2024; Oakes, 2023; Martin, 2023) convergen en que
la intensificacion de eventos extremos, la degradacion ambiental, y la pérdida
de medios de subsistencia rurales incrementaran la movilidad hacia centros
urbanos y regiones menos expuestas. Aunque la mayoria de estos movimientos
se produciran dentro de los propios paises, las interacciones entre
vulnerabilidad ecoldgica y fragilidad institucional pueden provocar un aumento
relativo de los flujos internacionales. Observamos que la literatura reciente
propone tratar estos desplazamientos bajo el marco de la “movilidad ambiental”,

mas que del refugio tradicional, abogando por marcos juridicos flexibles, y por
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la incorporacion de la variable climatica en la planificacién migratoria (Ippolito,
2024).

Las evidencias econdmicas y demograficas muestran que la migracion no es un
fenomeno coyuntural, sino una caracteristica estructural de la globalizacién
contemporanea. La tesis de Fargues (2024) sobre la “nueva era demografica”
sostiene que el equilibrio entre natalidad, mortalidad y movilidad, se
re-configura de modo que las migraciones se convierten en el principal
componente de crecimiento poblacional en los paises desarrollados. Este
cambio altera la relacion entre poblacion activa y dependiente, y obliga a
redefinir las politicas de empleo, educacion y bienestar. En los modelos de la
OCDE y de la Comision Europea, la contribuciéon neta de la inmigracion al
crecimiento del PIB per capita oscila entre 0,3 y 0,6 puntos porcentuales
anuales en las economias receptoras, con impactos positivos especialmente

pronunciados en los servicios de alta y media cualificacion (Czaika, 2024).

De forma anadida, la literatura analizada nos advierte que los flujos migratorios
se inscriben en un contexto de gobernanza internacional en tensién. Los
regimenes normativos se han vuelto mas restrictivos y selectivos, al tiempo que
crece la externalizacién de controles hacia paises de transito. Sin embargo, la
revision de la jurisprudencia reciente del Tribunal Europeo de Derechos
Humanos (Hudson, 2024) revela un giro preocupante hacia la fragmentacion de
la proteccién. El enfoque de vulnerabilidad, desarrollado por Moreno-Lax y
Vavoula (2021), muestra su ambivalencia: si bien visibiliza desigualdades
estructurales, también legitima politicas excepcionales y temporales que diluyen
garantias. En este equilibrio inestable entre soberania, seguridad y derechos se

dirime la sostenibilidad del sistema internacional de movilidad.

La gobernanza migratoria europea se enfrenta a la paradoja de necesitar
inmigracion para sostener su modelo socioecondémico, mientras intenta
contenerla politicamente. Czaika (2024) y Zapata-Barrero (2024) destacan que
la incertidumbre estructural, econdmica y electoral, alimenta respuestas
erraticas, con fases alternas de apertura y cierre de fronteras. En paralelo, la

digitalizacién fronteriza, y la “dataficacion” de los desplazamientos (Scheel et al.
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2019) redefinen el control y la gestién de la movilidad, trasladando parte de la
toma de decisiones a algoritmos y plataformas transnacionales, lo que plantea
dilemas de transparencia y rendicién de cuentas. Estas cuestiones apuntan a la
necesidad de intervenir y supervisar con mente humana estos procesos, para

dotarlos de sentido ético.

El analisis conjunto de los 135 papers indica que los determinantes de la
movilidad se entrelazan en sistemas complejos, donde las causas estructurales
(diferenciales demograficos, oportunidades laborales, crisis ambientales)
interactuan con factores desencadenantes (conflictos, persecucion, cambios
normativos), y con mediadores institucionales y tecnolégicos. De esta
interaccion emergen configuraciones regionales diferenciadas pero conectadas.
En Europa meridional, especialmente Espafa e Italia, la combinaciéon de
envejecimiento acelerado y estructura productiva intensiva en mano de
obra configura una dependencia creciente de la inmigracién (Benassi
2022; Garcia-Serrano 2022; Rodenas, 2019). En el eje atlantico, con una mayor
exposicion geografica, Portugal y Espana afrontan la condicién de frontera
externa de la UE, que convierte la gestion migratoria en un asunto de seguridad

y cooperacion internacional (Diez Peralta, 2025).

En su conjunto, la evidencia empirica muestra que los efectos socioecondmicos
de la inmigracion son mayoritariamente positivos o neutros. Los estudios
longitudinales sobre Alemania, Reino Unido y Estados Unidos (Laubenthal
2023; Hellgren 2022; Bermudez 2024) documentan que, a largo plazo, los
migrantes contribuyen a la innovacion, la diversificacion productiva y el
rejuvenecimiento del tejido laboral, sin efectos negativos de desplazamiento
sobre la poblacion autdctona. Las tensiones percibidas suelen originarse en el
corto plazo, y en los mercados de la vivienda, o en los servicios saturados, mas
que en la competencia directa por el empleo. Aun asi, las actitudes sociales
hacia la inmigracién se extreman en torno a variables culturales, identitarias y
de seguridad, como evidencia el trabajo de “European Identity’s Effect on
Immigration Attitudes”, de Curtis (2024).

10
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A modo de comparacion, el panorama norteamericano comparte algunos
rasgos estructurales, aunque con mayor flexibilidad institucional y capacidad de
absorcion. Al menos antes de la toma del poder presidencial por Donald Trump,
en enero de 2025. Las proyecciones de Muioz-Comet (2024) y Sallam (2024)
sugieren que los patrones de retorno, circularidad y doble residencia creceran,
al tiempo que la movilidad sur-norte seguira vinculada a las diferencias de
productividad y a las redes familiares preexistentes. En América Latina, la
combinacion de inestabilidad econdémica y climatica podria intensificar las
migraciones intrarregionales, con un papel destacado de los corredores
Venezuela-Colombia-Ecuador y  Centroamérica-México-EE. UU. (Latin

American Migration to Spain, 2021).

La literatura especializada converge en que la sostenibilidad de los sistemas de
bienestar europeos dependera de la capacidad de integrar de forma efectiva
a los nuevos residentes. Los estudios demograficos y econdémicos (Fargues,
2024; Azose y Raftery, 2015; Abel et al., 2019) proyectan que, incluso en
escenarios de inmigracion moderada, entre un 60 % y un 70 % del
crecimiento poblacional neto en Europa hasta 2050 procedera de la
migracion. Esto implica no solo un cambio en la estructura de edades, sino
también en la composicion étnica, religiosa y cultural de las sociedades
receptoras. El proceso de integracion, entendido como una interaccion
bidireccional entre migrantes y poblacién autdctona, se convertira en el eje
central de las politicas publicas, superando la l6égica de la mera acogida o
control fronterizo (Laubenthal, 2023; Hellgren, 2022).

Los datos disponibles sugieren que la integracion econdmica es condicién
necesaria, pero no suficiente para la cohesion social. Factores como el
reconocimiento profesional, el acceso a la vivienda, la educacion intercultural y
la participacion politica son determinantes para transformar la presencia
migrante en ciudadania efectiva. Las experiencias comparadas en ltalia,
Alemania y los paises nérdicos muestran que la inversiéon en formacion
linglistica y homologacién de titulos produce retornos fiscales positivos en
menos de una década (Garcia-Serrano, 2022; Bermudez, 2024). Sin embargo,

la falta de coordinacion entre niveles administrativos y la fragmentacion

11
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normativa siguen siendo obstaculos persistentes. La gestién de la diversidad
cultural y religiosa también plantea retos, especialmente en contextos donde la

inmigracion coincide con procesos de desindustrializacion o inseguridad laboral.

Espafa ocupa una posicion singular en este panorama. La combinacién de la
transicion demografica avanzada, la diversificacion de origenes migratorios, y el
modelo productivo basado en servicios intensivos en trabajo, situa al pais como
laboratorio europeo de integracion. Segun estudios de Mufioz-Comet (2024)
y Benassi (2022), la inmigracion ha contribuido a mitigar el envejecimiento y a
sostener el crecimiento econémico, especialmente en los sectores de cuidados
de las personas, la agricultura y la hosteleria. No obstante, la vulnerabilidad del
empleo migrante, concentrado en sectores de baja productividad, condiciona la
movilidad social y amplia brechas de desigualdad, lo que va contra la cohesion
social general. El reto de la proxima década consistira en vincular la politica
migratoria con la politica industrial, de modo que la movilidad internacional se
oriente a la transicion verde y digital, sectores donde se concentrara la

demanda laboral cualificada.

Canarias representa un caso especifico dentro del territorio espafol. Su
condicién de frontera atlantica, la presién migratoria procedente del Africa
occidental y su dependencia del turismo hacen de la gestion migratoria un
asunto estratégico. Los estudios sobre rutas maritimas y capacidades de
acogida (Diez Peralta, 2025), indican que la insularidad agrava los desafios
logisticos y humanitarios. Al mismo tiempo, la experiencia canaria ofrece
lecciones sobre resiliencia institucional y cooperacion intergubernamental en
contextos de picos de llegada. La creacién de mecanismos de contingencia y
programas de insercion laboral en sectores emergentes, como los de energias
renovables y economia azul, son sefialados como claves para convertir una
presion coyuntural en oportunidad estructural. Toda la inmigracion laboral hacia
Canarias, principalmente desde América Latina y desde otros paises europeos,
ayudara a sostener la diversificacibon econdmica, principalmente en la
hosteleria, la construccion, los cuidados y los servicios personales. A la vez, los

migrantes ocuparan progresivamente los puestos técnicos en sectores como
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las energias renovables, la economia azul, el mantenimiento industrial, y la

rehabilitacion energética.

A nivel global, la interaccién entre migracion y cambio climatico redefinira los
patrones de desarrollo regional. Los modelos de Cattaneo et al. (2024) y Oakes
(2023) muestran que, sin medidas de adaptacion, los desplazamientos forzados
por degradacion ambiental podrian alcanzar decenas de millones de personas
en 2050, concentradas en Asia meridional, Africa subsahariana, y zonas
costeras del Mediterraneo. Esta perspectiva requiere una gobernanza multinivel
que incorpore la movilidad en las estrategias de resiliencia climatica. La
financiacion internacional, los acuerdos de movilidad laboral adaptativa, y la
cooperacion cientifica, emergen como instrumentos esenciales para evitar que

la migracion ambiental se convierta en crisis humanitaria recurrente.

El marco juridico internacional debera evolucionar en paralelo. La literatura
juridica (Hudson, 2024; Moreno-Lax y Vavoula, 2021) advierte que el régimen
actual de refugio no cubre adecuadamente los desplazamientos motivados por
causas ambientales o socioecondmicas complejas. En contradicciéon con el
actual contexto de tensién politica, se impone una reinterpretacién del principio
de no devolucion, y una ampliacion del concepto de proteccion internacional,
que reconozca las nuevas formas de vulnerabilidad derivadas de los impactos
climaticos y la desigualdad global. Europa y América del Norte se encuentran
ante la disyuntiva de reforzar la seguridad fronteriza, o reformular el contrato
social de la movilidad, integrando a los migrantes como agentes de desarrollo

sostenible y de renovacion demografica.

Los escenarios que desarrollamos en los capitulos siguientes se apoyan en una
base empirica que combina proyecciones demograficas, simulaciones de flujo,
modelos estadisticos avanzados, asi como enfoques cualitativos y estudios de
caso. Todos ellos apuntan a un horizonte de interdependencia creciente, donde
las decisiones politicas nacionales tendran efectos regionales y globales. La
movilidad humana dejara de ser un fendmeno lateral para convertirse en
variable estructural de la planificacion econdmica, sanitaria y territorial. Las

instituciones deberan adaptarse a gestionar los flujos migratorios no solo como
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contingencia, sino como componente estable del sistema. Esto implica disefar
politicas publicas orientadas a la anticipacion y no a la reaccion, con
mecanismos de evaluacion basados en evidencia, y sistemas de informacion

interoperables.

El corpus revisado en este trabajo de investigacion sugiere que la calidad de la
gobernanza migratoria sera un indicador de resiliencia democratica. Los paises
que integren la diversidad con equidad y transparencia preservaran su cohesién
y competitividad. En cambio, las sociedades que opten por modelos de cierre o
gestion ad hoc afrontaran tensiones estructurales mas severas. Los proximos
15 y 25 afios estaran definidos por la capacidad de equilibrar movilidad y
estabilidad, apertura y control, innovacion y proteccidén. La migracion, lejos de

ser una anomalia, constituye el rostro humano de las transiciones globales.
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Capitulo 2. Motores estructurales 2025-2050: demografia,

economia, clima y geopolitica

Entre 2025 y 2050, la movilidad internacional estara condicionada por un
conjunto de fuerzas estructurales que actuan de manera simultanea y acoplada.

Son las siguientes (figura 1):

e |a transicion demografica asimétrica entre regiones,

e las brechas de desarrollo econémico y de productividad,

e la intensificacién del cambio climatico y sus impactos territoriales, v,

e la reconfiguracion geopolitica de sistemas regionales de conflicto y

cooperacion.
Figura 1.

Variables estructurales de la movilidad internacional.

la transicion la intensificacion
demografica del cambio

asimetrica climatico y sus
entre regiones impactos

territoriales

Variables
estructurales

las brechas Reconfiguracién
de desarrollo geopolitica

economico y de de sistemas

productividad regionales de
conflicto y

cooperacion

Fuente: Elaboracion propia.
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Mas que causas aisladas, estos factores conforman un sistema de
retroalimentaciones en el que la migracidon humana es a la vez resultado y
vector de transformacién. La literatura que hemos estudiado del corpus
seleccionado muestra que los escenarios de futuro no pueden entenderse
como simples prolongaciones de tendencias pasadas, sino como trayectorias
en las que estos motores interactian bajo diferentes configuraciones

institucionales y normativas.
2.1 El motor demografico

Desde el punto de vista demografico, la evidencia disponible apunta a una
‘nueva era demografica” en la que la migracién internacional pasa de ser un
componente secundario a convertirse en el elemento central del crecimiento
y la recomposicion de las poblaciones en los paises de renta alta. Fargues
(2024) describe como, en Europa y otras regiones envejecidas, el saldo
migratorio neto es ya el principal factor de aumento poblacional, mientras
que la fecundidad se mantiene por debajo del reemplazo, y la mortalidad
avanza lentamente por las mejoras sanitarias. Canarias es una comunidad
claramente lider en este comportamiento. Al que debemos sumar el crecimiento

economico en un contexto de necesidad intensiva de mano de obra.

La proyeccion de esta dinamica hasta 2050 sugiere que, en ausencia de
cambios radicales de fecundidad, la estructura por edades de Europa
dependera en gran medida de los volumenes de entrada y permanencia de
la poblacion migrante. A escala global, el estudio de Foster y Hall (2025)
enfatiza que una parte sustantiva del crecimiento demografico mundial se
concentrard en Africa subsahariana, donde las cohortes jévenes seguiran
expandiéndose durante varias décadas, generando un excedente potencial de

fuerza de trabajo en relacion con las oportunidades locales.

Los estudios demograficos especificos para Europa subrayan la naturaleza
estructural de estas asimetrias. Lutz y Scherbov (2007) muestran que, incluso
bajo escenarios de inmigracion moderada, la llegada de personas desde

terceros paises atenua el descenso de la poblacion en edad de trabajar, y
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ralentiza el envejecimiento, aunque no lo revierte por completo. De forma
complementaria, las proyecciones de las macro-regiones europeas a 2060 de
PotanCokova et al. (2021) evidencian divergencias intraeuropeas: mientras
algunas macro-regiones mantienen saldos migratorios positivos, y cierta
estabilidad demografica, otras combinan baja fecundidad, emigracién neta, y
aumento de la dependencia demografica, lo que acentua las disparidades

territoriales.

Estos trabajos permiten formular una primera hipétesis estructural de
escenario: entre 2025 y 2050, la migracién internacional sera condicion
necesaria para sostener el tamano y la composicion de la poblacién activa
en Europa y Norteamérica. No obstante, su capacidad de compensar el
envejecimiento dependera de la escala de los flujos, y de su distribucion por
edad y cualificacién. El uso de perfiles de edad futuros como insumo para
proyecciones migratorias, propuesto por Skjerpen y Tgnnessen (2021), refuerza
esta idea, al mostrar que la demanda de inmigracion no esta solo ligada a los
volumenes totales, sino a la adecuacién de las cohortes entrantes a las
necesidades sectoriales, y, a las trayectorias de la transicion demografica en

cada pais.

Fuera de Europa, los analisis sobre América y Asia convergen en un
diagndstico similar de desajustes entre estructuras demograficas vy
oportunidades econdmicas. El estudio sobre el futuro de los cambios en la
estructura de edad y de los diferentes escenarios de migracion de Norte y
Centro América (Garcia-Guerrero et al., 2019) muestra que, en escenarios de
proyeccion a mediados de siglo, la combinacion de envejecimiento acelerado
en Norteamérica, y las presiones demograficas en Centroamérica y el Caribe,
refuerza los incentivos a la movilidad sur-norte, aunque la intensidad de los
flujos dependera de las politicas migratorias y de desarrollo implementadas. Del
lado asiatico, el trabajo de Wang y Conesa (2022) plantea que el rapido
envejecimiento y la reduccion de la poblacion china en edad laboral presionaran
hacia una mayor apertura a la inmigracién selectiva, una transformacion del
modelo productivo, y un posible aumento de las salidas de poblacion

cualificada.
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La literatura sobre la tercera transicion demografica afade una capa adicional a
estos diagndsticos, al subrayar la interaccion entre demografia, religion,
migraciones y economia. Kozak et al. (2025) argumentan que las
transformaciones en la composicion religiosa y étnica de las poblaciones
europeas, impulsadas por la inmigracién, tienen implicaciones de largo plazo
sobre los sistemas de bienestar, las politicas educativas y las dinamicas
urbanas. En este marco, la migracion no sélo actua como mecanismo de
estabilizacion poblacional, sino como vector de cambio en las identidades
colectivas y en las coaliciones politicas, con efectos que se manifestaran

plenamente en los horizontes 2040 y 2050.
2.2 El motor econémico

Sobre esta base demografica, se asientan motores econémicos que refuerzan
los incentivos a la movilidad. El trabajo de Lucaci y Nastase (2019) muestra
que, en la zona euro, las economias con mayor envejecimiento afrontan una
doble presion: por un lado, un aumento de la tasa de dependencia que tensiona
los sistemas de pensiones; por otro, la necesidad de mantener la
productividad y la innovacién en un contexto de posible escasez de mano
de obra. El estudio concluye que, en escenarios en los que se combinan
migraciones controladas pero significativas, con politicas de integracion laboral,
la contribucién de la inmigracion al crecimiento del PIB puede ser positiva,
mientras que en escenarios de cierre o de integracion fallida el envejecimiento

se traduce en menor dinamismo econémico.

En un plano mas especifico, Manthei (2021) analiza los efectos de la llegada de
refugiados sobre el crecimiento econdmico a medio y largo plazo. Sus
resultados indican que, aunque la acogida inicial implica costes presupuestarios
y tensiones en determinados servicios, la incorporacion progresiva de
refugiados al mercado laboral, y su contribucion al capital humano, pueden
generar efectos positivos sobre el PIB y la productividad, especialmente
cuando las politicas de integracién facilitan el reconocimiento de competencias
y el acceso a formacion. Esta evidencia cuestiona las narrativas que presentan

la migracion forzada como carga permanente y sugiere que, en el horizonte
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2050, la calidad de las politicas de integracion sera un determinante crucial del

impacto macroeconémico de los flujos migratorios.

La perspectiva de De Haas et al. (2019) situa estos resultados dentro de un
marco mas amplio de determinantes econdémicos, resaltando el papel de las
diferencias de renta per capita, las expectativas de crecimiento y la calidad
institucional, como factores de empuje y atraccion. Los autores muestran que,
en economias abiertas, la movilidad laboral contribuye a reasignar recursos
hacia sectores y regiones mas productivos, aunque la distribucién de
beneficios depende de la estructura fiscal, de las regulaciones laborales y
del grado de complementariedad entre trabajadores nativos y migrantes.
En consecuencia, entre 2025 y 2050 es logico esperar que las brechas
persistentes de productividad entre regiones —particularmente entre Europa y
Africa subsahariana, y entre Norteamérica y algunos paises latinoamericanos—
sigan alimentando flujos migratorios, salvo que se produzcan cambios drasticos

en los patrones de desarrollo.

El vinculo entre migracion, economia y sostenibilidad lo analiza de manera
especifica Kruk (2018). Este autor subraya que la migracién es un
componente intrinseco de los procesos de desarrollo sostenible, en la
medida en que contribuye a ajustar la oferta y la demanda de trabajo, dinamizar
las aglomeraciones urbanas, y mitigar los efectos del envejecimiento en los
paises receptores. Al mismo tiempo, advierte de los riesgos asociados a la
“fuga de cerebros” en los paises emisores, y a la creciente segmentacion del
mercado laboral en destino, con la apariciéon de un precariado expuesto a
inseguridad y vulnerabilidad. Esta tensién entre beneficios agregados y
costes distributivos constituye uno de los motores estructurales que definira las

politicas migratorias en las préximas décadas.

Los analisis de flujos intracomunitarios en la Uniéon Europea refuerzan estas
conclusiones. En el articulo “Population Migration Flows in European Union:
Economic Factors and Perspective Statistical Trends”, Mileris (2019) muestra
como las diferencias en inversion, PIB per capita, y oportunidades laborales

explican buena parte de la divergencia entre paises netamente receptores y
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paises en proceso de despoblacion. El estudio proyecta que, en ausencia de
cambios estructurales, un grupo de Estados miembros con economias menos
dinamicas podria perder millones de habitantes de aqui a 2040, mientras
que otros seguiran atrayendo poblacién. Esta dinamica de “Europa a dos
velocidades” configura un escenario en el que la movilidad intraeuropea seguira
siendo un canal de ajuste clave, con implicaciones para la cohesion territorial y

la planificacion de los servicios.
2.3 El motor climatico

En paralelo, el cambio climatico se consolida como un motor transversal que
amplifica y reconfigura las dinamicas demograficas y econdmicas. La revision
de Cattaneo et al. (2024) sintetiza la evidencia empirica sobre la relacion entre
variabilidad climatica, eventos extremos y movilidad humana. Muestran que los

impactos se manifiestan, principalmente, a través de tres elementos:

1) la pérdida de ingresos agricolas,
2) el estrés hidrico, y

3) el aumento de la frecuencia de desastres.

Aunque la mayor parte de los desplazamientos inducidos por el clima se
producen dentro de las fronteras nacionales, este estudio identifica umbrales a
partir de los cuales la movilidad interna puede transformarse en migracion
internacional, especialmente cuando se combina con fragilidad institucional y

conflictos.

Hauer et al. (2024) desarrollan un argumento particularmente relevante para los
escenarios de 2040 y 2050: los patrones de migracion climatica no sélo
desplazan poblacién, sino que alteran la composicion por edades, tanto en
origen como en destino. En regiones emisoras, la salida de personas en edad
laboral puede acelerar el envejecimiento y reducir la base fiscal; en regiones
receptoras, la llegada de poblacién joven puede contribuir a rejuvenecer
estructuras demograficas, pero también aumentar la presion sobre
infraestructuras y servicios urbanos. Este doble efecto sugiere que, en los

proximos 25 anos, la dimension climatica de la movilidad estara estrechamente
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entrelazada con los retos del envejecimiento y la sostenibilidad de los sistemas

de bienestar.

La literatura especifica por regiones del corpus investigado permite afinar esta
perspectiva. En “Climate change and migration dynamics in the Horn of Africa”,
Gomez-Alvaro (2024) muestra cémo la combinacion de sequias recurrentes,
degradacion de suelos y conflictos armados ha generado patrones complejos
de movilidad transfronteriza y desplazamiento interno, en los que la distincion
entre migracién economica y forzada se difumina. De manera similar, Igwe
(2020) documenta como las variaciones pluviométricas y la degradacion
ambiental alimentan conflictos por el uso de la tierra entre agricultores y
pastores, que a su vez desencadenan desplazamientos y reconfiguran la
geografia del riesgo. Ambos trabajos apuntan a que, en contextos de fragilidad
estatal, los impactos climaticos pueden actuar como multiplicadores de
violencia y movilidad, generando “complejos de crisis” que se proyectan mas

alla de las fronteras nacionales.

En el espacio mediterraneo, Werz y Hoffman (2017) vinculan los impactos
climaticos en el norte de Africa y el Levante, con posibles aumentos de
migracion hacia Europa en escenarios de agravamiento del estrés hidrico y
pérdida de la productividad agricola. Estas proyecciones no equivalen a
determinismo climatico, pero si sugieren que la falta de adaptacion y de
oportunidades en origen podria traducirse en mayores presiones migratorias
hacia la ribera norte, especialmente si se intensifican conflictos, o se deterioran

las economias locales.

Los trabajos de sintesis sobre proyecciones climaticas y movilidad refuerzan la
necesidad de tratar el cambio climatico como motor estructural de la migracion
futura. Schewe y Beyer (2025) revisan las estimaciones disponibles, y destacan
tanto la amplia horquilla de resultados como las dificultades metodolégicas para
atribuir causalidad directa al clima. Pero concluyen que los desplazamientos
vinculados a impactos ambientales seran cuantitativamente relevantes en
la primera mitad del siglo XXI. Por su parte, Skeldon (2024) explora

escenarios en los que la redistribucion espacial de la poblacion mundial se ve
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condicionada por la adaptacion diferencial a los riesgos climaticos, con
consecuencias para la urbanizacidn costera, la seguridad alimentaria, y la

organizacion de los sistemas productivos.

En este contexto, Waters (2025) plantea explicitamente que, de cara a
2040-2050, los sistemas de gobernanza deberan asumir la movilidad climatica
como componente estructural, disefiando vias de entrada ordenadas, y
mecanismos de integracion que reduzcan la vulnerabilidad de las personas
desplazadas y eviten la reproduccidon de desigualdades. Estos planteamientos
aportan una segunda hipétesis de escenario: la intensidad de la migracién
ligada al clima no vendra determinada unicamente por la magnitud de los
impactos fisicos, sino por la capacidad de adaptacién local, la existencia de
vias de movilidad regular, y la voluntad politica de incorporar la movilidad en las

estrategias de resiliencia.
2.4 El motor de la geopolitica

La dimension geopolitica constituye el cuarto motor estructural, actuando tanto
como desencadenante de los movimientos forzados como marco de la
regulacion de la movilidad. La literatura sobre crisis migratorias recientes
muestra que las guerras, las crisis politicas y la inestabilidad regional han
reconfigurado los patrones de movilidad en Africa, Oriente Medio y Europa
(Adeniran, 2020). Este autor analiza como la combinacion de conflictos
armados, la fragilidad institucional y las desigualdades historicas ha generado
multiples episodios de desplazamiento masivo en el continente africano,
muchos de los cuales tienen repercusion directa en los flujos hacia Europa. El
texto subraya que, en ausencia de mejoras sustantivas en gobernanza y
desarrollo, es probable que estos focos de crisis sigan alimentando
movimientos en las proximas décadas, especialmente en las regiones del

Sahel y el Cuerno de Africa.

De vuelta al espacio europeo, Rabiej (2022), y otros trabajos recogidos en el
corpus de nuestra investigacion, junto con los andlisis sobre la tercera

transicion demografica, ponen de relieve que los episodios de 2015-2016 no
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fueron simplemente una anomalia coyuntural, sino un sintoma de
transformaciones mas profundas en la relacion entre Europa y sus vecindades.
Estos estudios apuntan a que, de aqui a 2050, las dinamicas geopoliticas
—incluidos cambios en regimenes autoritarios, conflictos de baja intensidad,
crisis  humanitarias, y disputas por recursos— seguiran siendo
desencadenantes cruciales de migracion forzada, con efectos modulados por
las politicas de asilo, los acuerdos de externalizacion de fronteras, y la

capacidad de respuesta de las instituciones europeas.

La gobernanza de la migracion, en este contexto de incertidumbre geopolitica,
ha sido objeto de atencion especifica por Czaika (2024), quien argumenta que
la combinacién de volatilidad econdmica, polarizacién politica y shocks
inesperados (crisis de refugiados, pandemias, conflictos regionales), genera un
entorno en el que las politicas migratorias se caracterizan por cambios
frecuentes, estrategias de corto plazo, y un uso creciente de instrumentos de
gestion externa de fronteras. La migracion se convierte asi en arena de disputa
entre logicas de soberania, seguridad y derechos, lo que introduce una fuente
adicional de incertidumbre en los escenarios futuros 2040 y 2050: la propia

volatilidad de las reglas del juego.

Los trabajos que vinculan migracion, conflicto y mercado de trabajo completan
este cuadro geopolitico-economico. La revision de Ospanov et al. (2025)
sintetiza la evidencia sobre cémo los conflictos y los desplazamientos alteran
tanto las economias de origen como las de destino, reconfigurando la oferta de
trabajo, los salarios y la distribucion sectorial del empleo. En las zonas de
origen, la salida de poblacion puede erosionar el capital humano vy dificultar la
reconstruccion; en las de destino, la llegada repentina de personas
refugiadas plantea desafios de absorcion que dependen de la flexibilidad
del mercado laboral, y de las politicas activas de empleo. De cara a 2050,
estos resultados sugieren que las regiones afectadas por conflictos cronicos
podrian convertirse en fuentes persistentes de migracién forzada, mientras que
la capacidad de los paises receptores para transformar estos flujos en

oportunidades econdémicas sera un factor clave de resiliencia.
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El analisis conjunto de los cuatro motores —demografia, economia, clima y
geopolitica— permite formular hipétesis estructurales que serviran de base para

la construccion de escenarios en capitulos posteriores. Estas hipotesis son

(figura 2):
Figura 2.

Hipotesis estructurales.

Persistencia de
transiciones
demograficas
desiguales entre
regiones

La migracion internacional,
mecanismo central de
reasignacion de poblaciones

Intensificacion de

impactos ciimaticos
en regiones
vulnerables

Componente interna de
la movilidad, con
proyecciones
internacionales

Fuente: Elaboracion propia.

Brechas de
productividad y
bienestar, con

segmentacion de
mercados laborales

La movilidad seguia siendo
una eleccion racional de
hogares y empresas

Incertidumbre en la
evolucion de sistems
geopoliticos y
gobernanza migratoria

Canalizada por vias
regulares, o en posibiles
crisis recurrentes y
desplazamientos forzados

1) La persistencia de transiciones demograficas muy desiguales entre
regiones hace altamente probable que la migracion internacional siga
siendo un mecanismo central de reasignacion de poblacion en la primera
mitad del siglo XXI.

2) Las brechas de productividad y bienestar, combinadas con la
segmentacion de los mercados laborales y la demanda de mano de obra
en sectores especificos, configuran un escenario en el que la movilidad
continuara siendo una estrategia racional de hogares y empresas,

condicionada pero no eliminada por las restricciones normativas.
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3) La intensificaciéon de los impactos climaticos en regiones vulnerables
introduce un componente adicional de movilidad —principalmente interna
pero con proyecciones internacionales—, cuyo volumen y direccionalidad
dependeran de la adaptacién y de las decisiones politicas sobre
movilidad.

4) La evolucion de los sistemas geopoliticos y de gobernanza migratoria
determinara si estos flujos se canalizan por vias regulares y
relativamente ordenadas, o si se expresan en forma de crisis recurrentes

y desplazamientos forzados.

Por ultimo, el analisis prospectivo nos ofrece considerar los riesgos e
incertidumbres que pudieran darse en el transcurso de los préximos afos, y
cdmo se pueden alterar las trayectorias previstas para 2040 y 2050. La
proyeccion probabilistica de Abel et al. (2019) evidencia que la tasa de
fecundidad en regiones de Africa subsahariana y Asia meridional presenta
margenes amplios de variabilidad, lo que introduce incertidumbre significativa
en las estimaciones de poblacion en edad laboral. Por otra parte, en Europa, la
persistencia de tasas de fecundidad por debajo del reemplazo, a pesar de
variaciones coyunturales, refuerza la dependencia de la inmigracion como

mecanismo de sostenibilidad demografica.

En el ambito econdmico, el riesgo principal radica en la posibilidad de crisis
simultaneas o prolongadas que alteren los patrones de movilidad. Los trabajos
de Garcia-Serrano (2022) y Bermudez (2024) muestran que los mercados
laborales europeos ya presentan fragilidades estructurales que afectan de
manera diferencial a poblacion migrante y nativa. Una recesion severa, cambios
abruptos en la estructura sectorial, 0 avances inesperados en los procesos de
automatizacion, podrian modificar la demanda de trabajo, especialmente en

sectores intensivos en mano de obra. Por tanto, alli donde mas riesgo se corre.

Los estudios de Cattaneo et al. (2024), Oakes (2023) y Martin (2023) coinciden
en que la movilidad condicionada por el clima dependera tanto de la intensidad
de los impactos como de la capacidad adaptativa de los territorios. La

interaccion entre degradacion ambiental y fragilidad institucional en regiones
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como el Sahel incrementa la probabilidad de ciclos combinados de conflicto y

movilidad forzada.

La geopolitica aparece en el corpus como una de las fuentes mas volatiles de
riesgo. La revision realizada por Diez Peralta (2025), y los estudios sobre
gobernanza europea (Czaika, 2024; Zapata-Barrero, 2024), indican que los
conflictos regionales, los cambios de régimen, las tensiones energéticas, o la
reorganizacion de las alianzas politicas, especialmente en los paises
receptores, pueden redefinir las prioridades migratorias. La experiencia reciente
muestra que conflictos repentinos generan ondas migratorias dificiles de
gestionar por los sistemas de asilo contemporaneos, disefiados para
volumenes menores y procedimientos mas lentos. Los marcos normativos
nacionales e internacionales constituyen otra dimension critica de

incertidumbre.

La dimensidén social y politica introduce un conjunto adicional de riesgos
vinculados a percepciones, actitudes y dinamicas de cohesion. El estudio
“European Identity’s Effect on Immigration Attitudes”, de Curtis (2024),
demuestra que las actitudes hacia la inmigracion no responden
unicamente a condiciones materiales, sino también, a factores simbdlicos,
identitarios y culturales. El riesgo principal radica en la posibilidad de que los
cambios abruptos en la opinion publica alimenten ciclos de politicas restrictivas
con escaso fundamento empirico. La difusion de desinformacion, la polarizacién
mediatica, y las fracturas territoriales pueden erosionar la legitimidad de las
instituciones encargadas de la acogida, dificultando la implementacion de las
politicas publicas. Ademas, la estigmatizacion de determinados grupos de
migrantes puede producir dinamicas de exclusién, que, a su vez, alimenten
percepciones de inseguridad, generando un bucle negativo que se

auto-refuerza.

Para finalizar, en términos operativos, estos motores estructurales se traducen
en supuestos cuantitativos y cualitativos que vertebran los escenarios a 2040 y

2050, que podriamos resumir en:

26



Catedra CANARIAS
JUAN MIGUEL
SANJUAN

e |as trayectorias de envejecimiento y dependencia demografica,

e |os rangos de los flujos migratorios netos por region,

e las bandas de incertidumbre asociadas a proyecciones de movilidad
climatica, y

e las configuraciones alternativas de regimenes migratorios (mas abiertos

0 mas restrictivos), en contextos de distinta estabilidad geopolitica.

La combinacién de estos supuestos, derivada de la evidencia empirica del
corpus, permitira construir en los capitulos siguientes los marcos de futuro
coherentes y comparables, en los que la migracion se analice como resultado
emergente de la interaccion entre fuerzas demograficas, econdmicas,

climaticas y politicas, y no como variable exégena o residual.
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Capitulo 3. Escenarios globales a 15 anos, horizonte 2040

El horizonte 2040 delimita un periodo suficientemente cercano para que las
tendencias estructurales actuales mantengan su inercia, pero también lo
bastante amplio para que la interaccion entre procesos demograficos,
econdmicos, climaticos y juridicos genere bifurcaciones significativas. Los
escenarios que se presentan a continuacion son construcciones analiticas
basadas exclusivamente en la evidencia del corpus de investigaciones tratadas.
Se integran proyecciones demograficas probabilisticas (Abel et al., 2019),
analisis climaticos aplicados a movilidad (Cattaneo et al., 2024; Oakes, 2023;
Martin, 2023), estudios econdémicos y laborales (Garcia-Serrano, 2022;
Benassi, 2022), y aportaciones sobre gobernanza y vulnerabilidad (Czaika,
2024; Hudson, 2024; Moreno-Lax y Vavoula, 2021). Cada escenario es
coherente con los ejes de incertidumbre definidos en el anexo 1 “Metodologia”,
y no se pretende asignar probabilidades numéricas, sino explorar

configuraciones validas en funcién de supuestos contrastables.
Los elementos estructurales que subyacen a todos los escenarios incluyen:

e el envejecimiento pronunciado en Europa, Norteamérica y Asia oriental;

e los diferenciales demogréficos persistentes entre Africa occidental, Asia
meridional y las regiones de economias “avanzadas’;

e la creciente vulnerabilidad climatica en zonas densamente pobladas;

e |a digitalizacién de fronteras y mercados laborales; y

e un entorno geopolitico caracterizado por fragmentacion moderada y

volatilidad.

Sobre este trasfondo operativo, la variacion en los regimenes migratorios, la
adaptacion climatica, la estabilidad regional, y la velocidad tecnoldgica produce

trayectorias sustancialmente distintas (figura 3).

El primer escenario, al que podemos denominar de “movilidad regulada”,
emerge de un equilibrio entre apertura gestionada de los regimenes
migratorios, impactos climaticos moderados, y cooperacién internacional

funcional. La evidencia del corpus indica que un marco de gobernanza estable
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podria sostener corredores laborales bilaterales para ocupaciones criticas,
programas de movilidad juvenil, y mecanismos reforzados de proteccion
subsidiaria. Los modelos de Garcia-Serrano (2022) y Benassi (2022) sugieren
que la demanda de mano de obra en servicios personales, construccion y
cuidado continuara aumentando, lo que generaria un flujo constante de
migracion laboral, tanto cualificada como no cualificada. Las proyecciones
demograficas de Fargues (2024) refuerzan esta hipotesis, indicando que hasta
un 60 % del crecimiento poblacional neto de Europa hacia 2040 podria
derivarse de la migracion, incluso bajo supuestos conservadores. En este
escenario, los marcos juridicos mejorarian en coherencia y cooperacion,
reduciendo la brecha entre norma y practica social que documentan Hudson
(2024), y Moreno-Lax y Vavoula, (2021). La movilidad climatica internacional
seria limitada, pero creciente en corredores concretos, especialmente entre

Africa occidental y Europa meridional.

Un segundo escenario, denominado “fortalezas fragmentadas”, parte de
supuestos de cierre normativo, intensificacion de la seguridad de fronteras y, en
su caso, la externalizacién ampliada del control de las migraciones. La
evidencia juridica muestra precedentes de restricciones abruptas en politicas
de asilo y entrada, asi como de externalizaciéon de controles hacia Estados con
capacidades institucionales desiguales (Diez Peralta, 2025). En este escenario,
los regimenes migratorios europeos se volverian mas restrictivos, con mayor
dependencia de sistemas algoritmicos de clasificacion de riesgos (Scheel et al.,
2019). Las rutas se desplazarian hacia trayectorias mas peligrosas,
aumentando la irregularidad y la movilidad de alta vulnerabilidad. La presion
demografica sobre Europa no disminuiria, pero se manifestaria
principalmente en entradas irregulares, o en flujos fuera de canales
legales tradicionales, lo que incrementaria las tensiones politicas y
humanitarias. La combinacion de politicas restrictivas y vulnerabilidad
climatica severa en las regiones emisoras podria dar lugar a crisis recurrentes
en fronteras exteriores, especialmente en rutas maritimas atlanticas y
mediterraneas. La literatura sobre vulnerabilidad juridica sefiala que, en

contextos de cierre, los criterios de proteccion tienden a volverse mas
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restrictivos, fragmentando el acceso efectivo al asilo (Moreno-Lax y Vavoula,
2021).

El tercer escenario, al que denominamos “transicion verde tensa”, parte de
impactos climaticos significativos, pero acompafnados de capacidad institucional
suficiente para sostener la adaptacion parcial. Las evidencias de Cattaneo et al.
(2024), y Oakes (2023), apuntan a que la degradacion ambiental, el estrés
hidrico, y la pérdida de productividad agricola incrementaran la movilidad
interna en Africa y Asia. En este escenario, una parte de estos movimientos se
traduciria en migracién internacional, concentrada en corredores regionales, y
en destinos que ofrezcan oportunidades laborales ligadas a la transicién
energética. La migracion climatica no adoptaria la forma de éxodos
masivos, sino de incrementos graduados conectados a redes familiares y
laborales preexistentes. Los paises receptores podrian impulsar programas de
movilidad adaptativa vinculados a sectores verdes y a infraestructuras
resilientes. Sin embargo, la presion sobre los mercados de trabajo y los
sistemas de acogida generaria tensiones territoriales y politicas. El corpus
sugiere que, bajo este escenario, la gobernanza migratoria se moveria en una
zona intermedia entre cooperacion y control de la seguridad, con marcos

normativos sometidos a ajustes continuos.

El cuarto escenario, denominado “reequilibrio demografico selectivo”, se
basa en supuestos de apertura migratoria moderada y aceleracion tecnolégica
que incrementa la demanda de perfiles cualificados. Los estudios econémicos
(Garcia-Serrano, 2022; Sheen, 2024) indican que la globalizacion del talento y
la digitalizacion del trabajo favoreceran formas flexibles de movilidad, como la
migracion digital y la residencia multiple. Este escenario prevé una
intensificacion de la migracidon cualificada, con flujos circulares entre
regiones avanzadas y paises emergentes, reforzando la movilidad
transnacional de profesionales. La migracion no cualificada también se
mantendria, aunque con una proporcidn menor respecto a la fuerza laboral

total, debido al avance de la automatizacion en sectores de baja cualificacion.
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Figura 3.
Escenarios globales Horizonte 2040.
MOVILIDAD REGULADA FORTALEZAS
Migracién abierta pero gestionada, FRAGMENTADAS
impactos climaticos moderados y Cierre normativo, intensificacién de la
cooperacion internacional funcional seguridad fronteriza y externalizacién

ampliada del control de las migraciones

TRANSICION VERDE TENSA REEQUILIBRIO
Impactos climaticos significativos y DEMOGRAFICO SELECTIVO
capacidad institucional suficiente para la Apertura moderada de la migracién y
adaptacion demanda acelerada de trabajadores
cualificados

Fuente: Elaboracion propia.

La literatura sobre transnacionalismo (Laubenthal, 2023; Spanner, 2021)
respalda la hipotesis de que los patrones de pertenencia se haran mas fluidos,
con trayectorias hibridas que desdibujan las categorias tradicionales de
migrante permanente y temporal. En este escenario, la integracion se orientaria
hacia modelos interculturales activos, pero sujetos a tensiones politicas

derivadas de percepciones identitarias.

Ademas de estos cuatro escenarios principales, nuestro analisis del corpus
permite identificar configuraciones hibridas. Por ejemplo, una combinacién de
cierre normativo con impactos climaticos moderados produciria patrones de
movilidad contenidos pero persistentes, principalmente a través de canales
irregulares y rutas alternativas. Una combinacion opuesta, apertura normativa
con impactos climaticos severos, generaria presiones intensas sobre sistemas
de acogida, con necesidad de mecanismos multilaterales de reparto de
responsabilidad. Las trayectorias intermedias son las mas plausibles a corto y
medio plazo, dado que ningun eje muestra sefales de converger hacia

extremos absolutos.

31



Catedra CANARIAS
JUAN MIGUEL
SANJUAN

Cada escenario incluye disparadores concretos que pueden alterar su

trayectoria. El corpus identifica como factores criticos:

e la aprobacidn o endurecimiento de reformas migratorias,

e |a posibilidad de crisis econémicas agudas,

e la ocurrencia de eventos climaticos extremos repetidos,

e la proliferacién de conflictos regionales,

e |a emergencia de nuevas rutas geograficas, y

e |a introduccion de sistemas algoritmicos de clasificacion de riesgos sin

supervision judicial robusta.

La construccion de escenarios requiere también estimar la interaccion entre la
migracion forzada, la laboral y la familiar, ya que estos flujos no evolucionan de
manera independiente. La movilidad forzada puede aumentar repentinamente
si coinciden fragilidad institucional, impactos climaticos y cierre de rutas
regulares. La migracion laboral depende de dinamicas de oferta y demanda,
pero también de factores de integracion y discriminacion documentados en
estudios sobre empleo, segregacion y desigualdad (Benassi, 2022;
Garcia-Serrano, 2022). La migracion familiar, aunque menos sensible a ciclos
econdmicos, opera como estabilizador demografico y social en escenarios de

apertura, pero se restringe severamente en escenarios de cierre.

La evidencia comparada sugiere que, independientemente del escenario,
Europa continuara siendo una regién receptora neta en 2040 debido a su
estructura demografica envejecida. La magnitud y composicion de estos
flujos dependeran del equilibrio entre apertura normativa, demanda
laboral y estabilidad geopolitica. Los Estados con estructuras productivas
intensivas en trabajo mostraran mayor sensibilidad al cierre normativo, mientras
que aquellos orientados hacia economias digitales se veran mas influenciados
por dinamicas de movilidad cualificada. El corpus indica que las diferencias
entre Estados miembros podrian profundizarse, aumentando la fragmentacion

interna y la heterogeneidad de respuestas.
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Finalmente, en la direccién de migracion Sur—Norte, los escenarios se ven
afectados por las transformaciones urbanas en regiones emisoras. El corpus
confirma que la mayor parte de la movilidad asociada al clima y a las dinamicas
econdmicas se produce dentro de los propios paises 0 regiones, pero una
fraccion creciente puede convertirse en migracion internacional si los sistemas
locales de adaptacion resultan insuficientes (Cattaneo et al., 2024; Martin,
2023). Este fendmeno no implica necesariamente flujos masivos hacia Europa,
pero si un incremento de la movilidad regional en Africa occidental, Oriente
Medio y Asia meridional, con efectos indirectos sobre corredores hacia Europa

y Norteamérica.
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Capitulo 4. Escenarios globales a 25 anos, horizonte 2050

El horizonte 2050 constituye un limite analitico donde convergen multiples

transiciones estructurales:

e el agotamiento de la ventana demografica en Europa y parte de Asia
oriental,

e |a maduracion de la transicion demografica africana,

e la intensificacidon de los impactos climaticos,

e la reconfiguracién geografica de los mercados laborales globales,

e v, la consolidacion de modelos mixtos de gobernanza migratoria.

La evidencia del corpus analizado indica que, en un plazo de 25 afos, los
factores hoy considerados coyunturales adquiriran dimensién estructural,
y, simultaneamente, las tendencias estructurales actuales podrian
acelerarse, invertirse o alcanzar umbrales criticos. Los escenarios
desarrollados para 2040 mantienen en 2050 su logica interna, pero evolucionan
de forma diferenciada debido a retroalimentaciones acumulativas, efectos de
segunda ronda, y dinamicas emergentes que solo se manifiestan con claridad

en plazos generacionales.

La base empirica de este capitulo descansa en proyecciones demograficas
probabilisticas (Abel et al., 2019; Fargues, 2024); estudios sobre impactos
climaticos y movilidad ambiental (Cattaneo et al., 2024; Oakes, 2023; Martin,
2023); analisis de largo plazo sobre mercado laboral y sistemas productivos
(Garcia-Serrano, 2022; Sheen, 2024); investigaciones sociopoliticas sobre
integracion y diversidad (Laubenthal, 2023; Hellgren, 2022), y trabajos juridicos
sobre gobernanza, vulnerabilidad y proteccién (Hudson, 2024; Moreno-Lax y
Vavoula, 2021).

Sobre esta evidencia se construyen cuatro escenarios coherentes con los ejes
de incertidumbre definidos previamente: apertura/cierre normativo, intensidad

climatica, fragmentacion geopolitica, y velocidad tecnoldgica (figura 4).
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En el escenario que podemos llamar de “movilidad regulada avanzada”, el
marco de 2040 se transforma en un sistema institucional mas robusto,
vinculado a mecanismos multilaterales de movilidad laboral y humanitaria. La
evidencia comparada sugiere que, si los Estados miembros de la Unidn
Europea y América del Norte consolidaran programas de movilidad legal
basados en demanda, los flujos migratorios hacia estos destinos
aumentarian en volumen, pero se diversificarian en perfiles, con mayor
peso de migracion cualificada, circular y climatica de caracter adaptativo.
Las proyecciones de Fargues (2024) anticipan que, hacia 2050, la mayor parte
del crecimiento neto de la poblaciéon activa en Europa dependera casi
integramente de la inmigracion, incluso bajo supuestos conservadores de
fecundidad y mortalidad. Este escenario implicaria la institucionalizacion de
corredores laborales en sectores verdes, digitales y de cuidados de personas,
asi como el fortalecimiento de mecanismos de reconocimiento mutuo de
cualificaciones. La movilidad climatica internacional adoptaria patrones mas
estructurados, vinculados a acuerdos bilaterales y a programas regionales de

reubicacion planificada.

En un segundo escenario, denominado “colapso adaptativo”, los impactos
climaticos severos superan la capacidad de adaptacion de numerosos paises
de renta baja y media. Los trabajos de Cattaneo et al. (2024), Martin (2023) y
Oakes (2023) indican que las regiones mas afectadas por estrés térmico,
eventos extremos, y degradacion de medios de vida rurales se localizaran en el
Sahel, Africa oriental, partes de Asia meridional y, zonas costeras densamente
pobladas. Si los sistemas de gobernanza permanecen fragmentados y los
Estados receptores mantienen politicas restrictivas, la combinacién de
crisis climaticas y cierre normativo produciria presiones migratorias
intensas canalizadas principalmente por vias irregulares. Este escenario
intensificaria la movilidad Sur—Sur, con desplazamientos regionales masivos, y
generaria externalidades en forma de crisis humanitarias recurrentes en rutas
atlanticas, mediterraneas y asiaticas. La literatura juridica (Moreno-Lax y

Vavoula, 2021) sugiere que, en contextos de estrés institucional, la proteccién
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internacional tenderia a erosionarse, ampliando las brechas entre marcos

normativos y practicas administrativas.

El tercer escenario, al que denominamos “reequilibrio demografico y
tecnolégico”, emerge de la interaccion entre el avance de la automatizacion, la
consolidacion de economias digitales, y la ralentizacion del crecimiento
poblacional en varios paises emisores. Los modelos econdmicos de Sheen
(2024), y la evidencia sectorial recogida por Garcia-Serrano (2022), indican que
la automatizacién reducira la demanda de mano de obra en sectores
rutinarios, pero incrementara la necesidad de perfiles técnicos, creativos, de
cuidado de personas, y con capacidades hibridas humano-maquina. En este
contexto, la migracion cualificada se intensificaria y adoptaria formatos
flexibles, como movilidad circular, residencia muiltiple, o migracién digital.
La literatura sobre transnacionalismo (Laubenthal, 2023; Spanner, 2021)
respalda la hipotesis de que, hacia 2050, la estructura de oportunidades de
movilidad estara crecientemente determinada por redes transnacionales,
competencias digitales y marcos regulatorios coordinados. Los paises que
logren atraer talento de forma sostenida podrian mitigar parcialmente los
efectos del envejecimiento, mientras que los que mantengan modelos

restrictivos enfrentarian déficits estructurales en sectores estratégicos.

Un cuarto escenario, al que podemos denominar “mundo de fortalezas
endurecidas”, extrapola las lineas ya visibles en 2040: seguridad intensiva
aplicada a la migraciéon, cierres normativos, externalizacion generalizada, y
fragmentacion geopolitica. La revision de la jurisprudencia realizada por
Hudson (2024) apunta a tendencias hacia la erosion de garantias en proteccion
internacional, mientras que los analisis de Czaika (2024) muestran que la
incertidumbre estructural favorece oscilaciones politicas abruptas. En este
escenario, los paises receptores endurecen sus marcos legales, limitan la
reunificaciéon familiar, restringen visados, y externalizan controles hacia paises
con capacidades institucionales débiles. La movilidad internacional no
desaparece, pero se desplaza hacia canales irregulares y rutas de mayor
riesgo, aumentando la mortalidad y la vulnerabilidad. La combinacion de cierre

normativo y presiones climaticas y demograficas en regiones emisoras
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produciria tensiones geopoliticas adicionales, especialmente en la gestion de

los corredores africanos y asiaticos.

Figura 4.

Escenarios globales Horizonte 2050.

MOVILIDAD REGULADA COLAPSO ADAPTATIVO
AVANZADA Los impactos climaticos severos superan
Sistema institucional méas robusto, la capacidad de adaptacién de
vinculado a mecanismos multilaterales numerosos paises de renta baja y
de movilidad laboral y humanitaria. media.
REEQUILIBRIO
DEMOGRAFICO Y MUNDO DE FORTALEZAS
TECNOLOGICO ENDURECIDAS
Interaccion entre el avance de la Seguridad intensiva aplicada a la
automatizacion, la consolidacién de migracién, cierres normativos,
economias digitales, y la ralentizacién externalizacion generalizada, y
del crecimiento poblacional en varios fragmentacién geopolitica.
paises emisores.

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas de estos cuatro escenarios principales, el corpus permite identificar
dinamicas hibridas que podrian coexistir. Regiones con gobernanza flexible
podrian experimentar movilidad regulada en sectores cualificados, mientras que
areas sometidas a la presién climatica o politica operaran bajo dinamicas
proximas al colapso adaptativo. Esta heterogeneidad implicaria una geografia
desigual de la movilidad, donde las oportunidades de acceso dependerian en
mayor medida de la posicidon socioeconomica, la nacionalidad y el capital
transnacional de los individuos. Las investigaciones de Hellgren (2022) y
Benassi (2022) documentan que los procesos de integracioén, y la percepcion

social de la diversidad, varian ampliamente segun contextos territoriales, o que
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sugiere que los escenarios de 2050 no seran uniformes ni homogéneos dentro

de Europa o América del Norte.

En todos los escenarios, las retroalimentaciones entre clima, demografia y
economia adquieren mayor intensidad hacia 2050. Las proyecciones de Abel et
al. (2019) y Fargues (2024) coinciden en que la brecha entre regiones de alta
y baja fecundidad persistira durante varias décadas, sosteniendo los
diferenciales de movilidad estructural. Sin embargo, la velocidad del
descenso de la fecundidad en Africa occidental y Asia meridional podria
reducir gradualmente la presién demografica hacia mediados de siglo.
Este cambio, combinado con mayores niveles de urbanizacion y escolarizacion,
podria alterar patrones de movilidad, incrementando la migracion cualificada, y

reduciendo la no cualificada, aunque con variaciones regionales significativas.

En cuanto a la movilidad climatica, los estudios de Cattaneo et al. (2024) y
Martin (2023) muestran que los desplazamientos inducidos por eventos
extremos y por la degradacion ambiental seguiran concentrandose dentro de
los propios paises, pero la proporcidon que se convierte en migracion
internacional podria aumentar si fallan los sistemas de adaptacion local. Las
zonas costeras densamente pobladas, los deltas fluviales y las regiones
agricolas expuestas al estrés hidrico podrian convertirse en puntos criticos de
movilidad internacional indirecta, en la que los desplazamientos internos

desbordan hacia las rutas transfronterizas.

El papel de la tecnologia en la gestion y control de la movilidad también
presenta divergencias significativas, segun escenario. En modelos de movilidad
regulada avanzada, la digitalizacién se utiliza para mejorar el reconocimiento de
las cualificaciones, el “emparejamiento” laboral (oferta-demanda), y los
procesos administrativos. En contraste con el escenario de “fortalezas
endurecidas”, la tecnologia se orienta hacia sistemas algoritmicos de vigilancia,
clasificacion y exclusion (Scheel et al., 2019). Este uso diferencial de datos y
plataformas conlleva implicaciones en derechos, transparencia y rendicion de

cuentas, que podrian profundizar inequidades entre grupos migrantes.
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Hacia 2050, las estructuras de integracion social y cultural se enfrentan a
procesos acumulativos. Los estudios de Laubenthal (2023) y Hellgren (2022)
indican que la integracién no es lineal ni irreversible; depende de oportunidades
econdmicas, marcos institucionales y actitudes sociales. En escenarios
inclusivos, la diversidad étnica y religiosa se articula como componente
estructural de las sociedades receptoras, con impactos positivos en innovacion
y cohesion. En escenarios de cierre, la segregacion residencial y laboral tiende
a aumentar, especialmente en contextos urbanos, amplificando desigualdades y

tension social.

Las dinamicas territoriales de Europa presentan diferencias significativas hacia
2050. El sur de Europa, particularmente Espana e Italia, seguira siendo
region de alta demanda de mano de obra en cuidados de personas,
agricultura y sectores verdes, segun evidencian Benassi (2022) vy
Garcia-Serrano (2022). El norte de Europa tendra una estructura productiva
mas orientada a ocupaciones cualificadas, y sus modelos de integracion
podrian mantenerse mas estables, aunque las tensiones identitarias seguiran
presentes. La frontera atlantica, incluyendo Canarias, se mantendra como
punto de presion migratoria irregular en escenarios de cierre, mientras que en
escenarios abiertos actuara como nodo logistico para corredores humanitarios
y laborales (Diez Peralta, 2025).

Los corredores de movilidad Sur—Norte seguiran existiendo, pero hacia 2050
podrian coexistir con nuevas trayectorias Sur—Sur reforzadas. Los estudios
analizados sugieren que regiones como Africa occidental, Africa oriental y
Asia meridional podrian experimentar procesos de atraccién laboral
interna si consolidan el crecimiento econémico sostenido, de forma que se

alterara parcialmente la geografia global de las oportunidades.

Finalmente, las trayectorias de los escenarios estan mediadas por umbrales y
efectos acumulativos. Reformas normativas, crisis politicas, impactos climaticos
extremos, innovaciones tecnoldgicas, o transformaciones econémicas pueden
acelerar, desacelerar o mutar los escenarios. La presencia de trayectorias

hibridas, bifurcaciones y puntos de inflexion indica que la movilidad hacia 2050
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respondera a dinamicas estructurales, pero también a eventos contingentes de

alta sensibilidad.
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Capitulo 5. Impactos en Europa: economia, estado del bienestar

y cohesion social

El horizonte europeo de 2040 y 2050 situa a la migracion internacional en el
centro de las transformaciones econdmicas, demograficas y sociales del
continente. Todas las observaciones que hacemos en este capitulo deben
entenderse aplicables tanto a Espafa como a Canarias. La evidencia del
corpus que hemos trabajado revela una convergencia sustantiva: Ila
inmigracién sera el principal determinante del crecimiento poblacional, la
sostenibilidad del estado del bienestar, y la capacidad de innovacion de
las economias europeas, incluso bajo escenarios de movilidad moderada.
Segun Fargues (2024), Europa ha entrado en una “nueva era demografica”
caracterizada por una combinacion de envejecimiento acelerado y baja
fecundidad persistente, que le lleva a una dependencia estructural de la
movilidad externa para mantener el tamano de la poblacion activa. Las
proyecciones probabilisticas de Abel et al. (2019) confirman que, hacia
mediados de siglo, entre el 60% y el 70% del crecimiento neto de la poblacion
en Europa procedera de la migracion, cifra consistente incluso bajo supuestos

de politicas migratorias mas restrictivas.

Desde la perspectiva econdmica, los aportes de la migracién se manifiestan en
tres dimensiones: crecimiento agregado, contribucion fiscal y ajuste estructural
del mercado de trabajo. Los estudios de Garcia-Serrano (2022) y Czaika
(2024), sefalan que la inmigracion genera efectos positivos en el PIB per capita
mediante la ampliacion del tamafo del mercado de trabajo, la diversificacion
ocupacional, y la flexibilizacion de sectores con escasez crénica de mano de
obra, como cuidados de personas, agricultura, hosteleria, logistica y
construccion. La composicion ocupacional es clave: la presencia
simultanea de migracion cualificada y no cualificada permite cubrir
déficits en los extremos del mercado laboral, donde la poblacion
autéctona muestra menor participacién. La literatura comparada confirma

que estos efectos no suponen desplazamiento laboral significativo para los
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nativos, salvo en contextos muy especificos de saturacién sectorial o rigidez

institucional (Garcia-Serrano, 2022; Hellgren, 2022).

En términos fiscales, el corpus coincide en que la contribuciéon neta de la
inmigracion es positiva a medio y largo plazo. Los migrantes suelen
incorporarse en edades laborales, retrasando el envejecimiento de la estructura
demografica, y aportando cotizaciones en fases previas a la jubilacion. Fargues
(2024) destaca que, incluso en escenarios de integracion parcial, la inmigracion
actua como mecanismo de alivio para la relacion entre poblacién dependiente y
activa, especialmente en sistemas de reparto. Estas dinamicas adquieren
relevancia en regiones con envejecimiento mas pronunciado, como Alemania,
Italia, Espaina o Europa central y oriental, donde las tasas de dependencia
(activos/inactivos) podrian superar el setenta por ciento hacia 2050 sin

aportes migratorios adicionales.

Los impactos sectoriales muestran patrones heterogéneos. En el sector de
cuidados, la demanda creciente vinculada al envejecimiento europeo coincide
con la feminizacion de la migracién, fendmeno documentado en los estudios
comparados del corpus. La movilidad internacional sostiene los sistemas de
atencion domiciliaria y sanitaria, y actua como amortiguador en momentos de
alta presion demografica. En agricultura y hosteleria, la dependencia estructural
ya observada en paises mediterraneos y atlanticos tendera a intensificarse. En
sectores STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), la competencia
global por el talento cualificado podria generar una reconfiguracion de los flujos
intra-europeos y extra-europeos, favoreciendo trayectorias de circularidad,
digitalizacion y residencia multiple (Spanner, 2021; Sheen, 2024). En este
ambito, Europa mantendra ventajas relativas si logra fortalecer politicas de
reconocimiento de cualificaciones y mecanismos de atraccion laboral

selectiva.

La integraciéon econdmica, aunque necesaria, no es suficiente para garantizar la
cohesion social. Las investigaciones de Hellgren (2022) y Laubenthal (2023)
subrayan que la igualdad de derechos y oportunidades depende de factores

adicionales: acceso a vivienda asequible, escolarizacion inclusiva, movilidad
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ascendente, reconocimiento de competencias, proteccion frente a la
discriminacion, y participacion politica. La literatura revisada indica que la
segregacion residencial, especialmente en ciudades con mercados de vivienda
tensionados, constituye uno de los principales determinantes de desigualdad
intergeneracional. Benassi (2022) muestra que la segregacion en entornos
urbanos europeos esta asociada a desigualdades educativas, laborales y
sanitarias, lo que produce ciclos de exclusion que pueden persistir
durante décadas si no se abordan mediante politicas urbanas y sociales

coherentes.

El estado del bienestar europeo se vera condicionado por su capacidad de
integrar de manera efectiva a los residentes extranjeros. La evidencia
compilada sugiere que los sistemas mas inclusivos producen retornos
sociales y fiscales mas altos a largo plazo. Segun Bermudez (2024), los
paises con politicas de integracion temprana, acceso equitativo a servicios
publicos, y programas de aprendizaje linguistico acelerado tienden a mostrar
mejores tasas de empleo y movilidad social entre migrantes. En contraposicion,
los modelos que restringen derechos o imponen condiciones duras de acceso
generan efectos adversos, como irregularidad prolongada, informalidad laboral
y precarizacion. Estas tendencias repercuten directamente en la cohesion

social y en la estabilidad politica.

La relacién entre inmigracion y actitudes sociales constituye un elemento critico
para la gobernanza del futuro. El estudio “European Identity’s Effect on
Immigration Attitudes”, de Curtis (2024), identifica que las percepciones sobre
inmigracion estan menos asociadas a impactos econémicos reales que a
factores culturales, identitarios y de seguridad. En particular, la percepcion
de amenaza cultural predomina en regiones que han experimentado
transformaciones rapidas en su composicion demografica, o donde la
inseguridad laboral se ha intensificado. Esta tensidn entre necesidad
econdmica y resistencia sociocultural explica la volatilidad politica en ciclos
electorales, y la emergencia de discursos restrictivos, incluso en paises

con dependencia migratoria estructural. La evidencia muestra que la
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comunicacioén publica, la calidad institucional y las politicas de inclusion

influyen en la orientacion de la opinion publica.

En el plano juridico, la gobernanza migratoria europea se enfrenta a una
paradoja estructural: necesita inmigracién para sostener su economia, pero
su arquitectura normativa tiende a limitarla. Hudson (2024) documenta la
fragmentacion del sistema de asilo europeo y el endurecimiento de criterios en
la jurisprudencia reciente. A ello se suma la creciente externalizacién del control
migratorio hacia terceros paises, especialmente en el Mediterraneo y el
Atlantico, practica estudiada por Diez Peralta (2025). Estos mecanismos de
externalizaciéon condicionan los flujos, desplazan rutas y modifican perfiles
migratorios, pero también generan tensiones éticas y juridicas respecto a la
proteccion efectiva de derechos fundamentales. Moreno-Lax y Vavoula (2021)
advierten que el enfoque de vulnerabilidad puede utilizarse de forma
ambivalente, tanto para reforzar garantias como para justificar medidas

excepcionales y restrictivas.

La digitalizacidon de fronteras constituye un componente emergente de impacto
estructural. El analisis de Scheel et al. (2019) muestra que los sistemas
algoritmicos de clasificacion de riesgo, verificacidon biométrica y seguimiento
transfronterizo estan redefiniendo el control migratorio europeo. Aunque estas
tecnologias pueden mejorar la eficiencia administrativa, también plantean
riesgos de sesgo, opacidad y discriminacidn, especialmente si se integran en la
toma de decisiones sin mecanismos solidos de transparencia y supervision. La
combinacion de digitalizacion y externalizacion podria consolidar una
gobernanza migratoria altamente tecnificada pero fragmentada, cuyo impacto

en la cohesion social dependeria de su grado de legitimidad democratica.

Por otra parte, destacamos que los impactos territoriales dentro de Europa
muestran disparidades significativas. Los paises mediterraneos —Espana,
Italia, Grecia y Portugal— absorben una parte sustancial de los flujos
irregulares debido a su posicion geografica, mientras que los paises del norte
de Europa concentran mayor proporcion de migracién cualificada. Esta

asimetria obliga a una coordinacion multinivel, tanto para gestionar la acogida
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como para garantizar la distribucion equitativa de responsabilidades. Czaika
(2024) advierte que la falta de coherencia politica entre los Estados miembros
genera incertidumbre estructural que puede erosionar la capacidad de la UE

para gestionar escenarios de presién migratoria elevada hacia 2050.

En el largo plazo, la estructura econémica europea dependera de la
complementariedad entre migraciéon y transformaciéon productiva. El
escenario de transicion verde y digital exige mano de obra tanto altamente
cualificada como técnicamente capacitada para los sectores emergentes
—energias renovables, eficiencia energética, automatizacion, inteligencia
artificial, gestion ambiental—. La literatura indica que, sin movilidad externa,
Europa enfrentaria déficits insalvables en estos sectores, especialmente en
paises con envejecimiento acelerado. Sheen (2024) y Spanner (2021) sugieren
que la interaccidon entre automatizacion y migraciéon no es sustitutiva, sino
complementaria: la tecnologia desplaza tareas rutinarias, pero
simultaneamente crea demanda de nuevas habilidades donde la oferta

interna sera insuficiente.

Observamos que la cohesion social, hacia 2050, dependera del equilibrio entre
la integracion efectiva, la igualdad de oportunidades, y la percepcién de justicia
distributiva. Los estudios comparativos incluidos en el corpus muestran que los
paises que combinan politicas inclusivas con estrategias claras de
comunicacioén publica tienden a mantener actitudes mas favorables hacia la
diversidad. En contraste, la falta de politicas de vivienda, la saturacion de
servicios locales o la competencia en mercados laborales precarizados
pueden intensificar tensiones sociales, independientemente de los
efectos econdmicos reales. La literatura coincide en que la cohesién social no
depende del volumen migratorio, sino de la gestidon institucional de la

diversidad, y del nivel de confianza social existente.

La interaccién entre movilidad internacional y sistemas de bienestar generara
nuevas configuraciones institucionales. La presion sobre la vivienda, la sanidad,
la educacion y la proteccion social dependera tanto del volumen como de la

distribucion territorial de los flujos y de la capacidad administrativa de cada
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Estado. En ciudades de rapido crecimiento, la demanda de vivienda podria
aumentar tensiones preexistentes, particularmente donde la oferta publica es
limitada. El analisis de Benassi (2022) sefiala que la segregacion residencial
tiende a reproducir desigualdades intergeneracionales, constituyendo un

desafio central para la cohesion urbana.

Europa, como macro-region migratoria, afronta un proceso simultaneo de
diversificacion étnica, religiosa y cultural. La proyeccion “The Ethnic and
Religious Future of Europe”, de Martikainen y Nynas (2018), incluida en el
corpus, identifica un incremento sostenido en la proporcién de poblaciéon con
origenes migrantes, incluso en escenarios de reduccion significativa de los
flujos. Este cambio composicional reconfigurara identidades nacionales,
patrones de participacidn politica, y dinamicas de convivencia. La clave, segun
Laubenthal (2023) y Hellgren (2022), residira en la capacidad de articular
modelos de integracion que superen tanto el asimilacionismo rigido como el
multiculturalismo segregado, promoviendo la interaccidén intercultural y la

ciudadania plena.

Finalmente, las dinamicas de movilidad hacia y desde Europa se entrelazaran
con la fragmentacién geopolitica global. La competicion internacional por atraer
el talento, las tensiones energéticas, la inestabilidad en regiones fronterizas, y
los efectos del cambio climatico influiran directamente en los flujos futuros. En
escenarios de apertura regulada, Europa podria consolidarse como un polo
de innovacion y rejuvenecimiento demografico. En escenarios de cierre, la
combinacion de envejecimiento, déficit de mano de obra y tensiones identitarias

podria generar un estancamiento econémico y una polarizacion politica.
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Capitulo 6. Espana, diversificacion de origenes, transiciones

demograficas y mercado laboral

La evolucion reciente de la movilidad internacional ha situado a Espafia entre
los principales paises receptores de Europa, transformando de manera
profunda su estructura demogréfica, su mercado de trabajo y su composicion
social. La evidencia contenida en el corpus indica que esta transformaciéon no
constituye un episodio coyuntural, sino un cambio estructural ligado a las
dinamicas globales de movilidad, la transicion demografica nacional y la
insercion del pais en la economia europea y mediterranea. Las investigaciones
de Mufioz-Comet (2024) y Benassi (2022) confirman que Espafna ha
experimentado un proceso acelerado de diversificacion de origenes,
configurando un mosaico migratorio caracterizado por la presencia simultanea
de flujos latinoamericanos, africanos, asiaticos y europeos, asi como por la
creciente interaccion entre migracion laboral, movilidad familiar, movilidad por

estudios y proteccion internacional.

El marco demografico espafol estd condicionado por tres tendencias
estructurales: envejecimiento acelerado, fecundidad persistentemente
baja y desigualdades territoriales en el crecimiento poblacional. Estas
tendencias, documentadas en el corpus a través de estudios comparados sobre
el Mediterraneo y Europa meridional, implican que la poblacion en edad activa
disminuiria de forma significativa en ausencia de flujos migratorios sostenidos.
Las proyecciones europeas utilizadas en trabajos como los de Fargues (2024) y
Abel et al. (2019) muestran que el aporte migratorio sera determinante para
la estabilidad demografica espafola hacia 2040 y 2050, especialmente en
regiones donde el envejecimiento es mas intenso y la despoblacion rural mas
pronunciada. Espafia, como el resto de Europa meridional, afronta un déficit
creciente de poblacion en edad de trabajar que no puede ser compensado por
la fecundidad interna, lo que situa a la movilidad internacional como el principal

mecanismo de rejuvenecimiento relativo.

La diversificacion de origenes constituye uno de los rasgos mas distintivos de la

experiencia migratoria espafola. Frente a modelos mas concentrados, como los
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de Alemania o Francia, Espafna recibe flujos heterogéneos que responden a
motivaciones multiples. La literatura sobre Espafa recogida en el corpus
identifica tres grandes vectores de origen: América Latina, el Magreb y Africa
occidental, y Europa del Este y la Unidon Europea ampliada. La movilidad
latinoamericana se caracteriza por una integracion relativamente rapida en el
mercado laboral y por la proximidad linguistica y cultural, efectos analizados en
el trabajo “Latin American Migration to Spain”, de Hierro (2013). La inmigracién
magrebi y subsahariana, por su parte, se inserta en sectores intensivos en
mano de obra, con mayores riesgos de segmentacién laboral y vulnerabilidad,
especialmente en agricultura, hosteleria y construccion. La movilidad europea
intracomunitaria combina perfiles de alta cualificacion, jubilados moviles y
trabajadores temporales, lo que afade heterogeneidad a la estructura

migratoria del pais.

El mercado laboral espafol presenta una segmentacion persistente que
condiciona la integracion econdmica de los migrantes. Garcia-Serrano
(2022) documenta diferencias significativas en la calidad del empleo entre
poblacion nativa e inmigrada, identificando desventajas en estabilidad
contractual, salarios y oportunidades de movilidad ascendente. Estas
desigualdades se explican por factores estructurales como la temporalidad, la
estacionalidad, las barreras de cualificacién y la concentracién en sectores de
baja productividad. Asimismo, la sobrerrepresentacion de personas migrantes
en nichos laborales precarizados constituye un obstaculo para la convergencia
salarial y para la reduccion de brechas de desigualdad en el largo plazo. La
literatura también sefala que el territorio espafiol, con marcadas diferencias
entre regiones urbanas, periurbanas y rurales, presenta oportunidades dispares

de insercion y movilidad.

La demanda de empleo en Espafia muestra una dualidad creciente. Por un
lado, sectores intensivos en mano de obra —cuidados de personas,
agricultura, hosteleria, construccion— mantienen necesidades estructurales
que dependen de la inmigracion para garantizar la continuidad operativa. Por
otro, sectores vinculados a la transiciéon verde y digital requieren perfiles

altamente cualificados, cuya oferta interna es insuficiente. Spanner (2021) y
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Sheen (2024) sefialan que la competencia global por el talento incrementara la
relevancia de los canales de atraccion basados en la movilidad cualificada, la
residencia multiple y la flexibilidad regulatoria. En el caso espafol, esta
necesidad se acentua por la estructura productiva del pais, donde el tejido
empresarial presenta un elevado peso de pequefias y medianas empresas con
limitaciones para atraer profesionales internacionales sin acompafiamiento

institucional.

El papel de la migracion en la sostenibilidad del estado del bienestar espafiol es
central en las simulaciones demograficas europeas recogidas en el corpus.
Estudios comparativos apuntan a que, en ausencia de flujos migratorios
significativos, la tasa de dependencia espafiola experimentaria un incremento
muy superior a la media de la UE, poniendo bajo presién los sistemas de
pensiones, de sanidad y de cuidados de larga duracion. El aporte migrante
—especialmente en edades laborales— contribuye a mitigar dicha presion,
generando efectos fiscales positivos en el medio plazo. Fargues (2024) subraya
que los paises con mayor incorporacion de nuevos residentes jovenes
muestran mayor resiliencia fiscal ante el envejecimiento. En Espaiia,
donde la fecundidad se situa entre las mas bajas de Europa, estos efectos

adquieren un caracter estratégico.

La integracion educativa de nifios, nifias y jovenes de origen migrante
representa un componente determinante de la cohesidn social futura.
Munoz-Comet (2024), analiza el riesgo de desigualdad en contextos donde la
escolarizacion se produce en sistemas educativos segmentados, o donde
existen barreras linguisticas y socioecondmicas. La evidencia del corpus indica
que la educacion es la variable mas predictiva de movilidad social
intergeneracional, y que las diferencias en rendimiento relacionadas con
el origen migrante no se explican por factores identitarios, sino por
desigualdades estructurales preexistentes. La concentracién escolar y la
segregacion residencial identificadas en trabajos como el de Benassi (2022),
influyen directamente en estas brechas, lo que subraya la necesidad de
politicas de distribucion equitativa, refuerzo linguistico y recursos educativos

complementarios.
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La homologacion de titulos, el reconocimiento de competencias y la
formacion en sectores emergentes constituyen elementos clave para
vincular la politica migratoria con la politica industrial. Los estudios
revisados sugieren que el subempleo de migrantes cualificados persiste como
uno de los mayores desperdicios de capital humano en Espafa. A la vez,
analisis comparativos incluidos en el corpus muestran que los paises con
procedimientos de homologacion agiles, y con programas de
recualificacion adaptativa, logran mayores tasas de incorporacién en
sectores estratégicos. Estos mecanismos son especialmente relevantes en un
contexto donde la transicion energética, la digitalizacién y la economia circular

demandaran perfiles técnicos y profesionales diversos.

La diversificacion de origenes también tiene implicaciones en términos de
convivencia, identidad y percepcion social. Investigaciones como las de
Hellgren (2022) y Laubenthal (2023) muestran que las actitudes hacia la
inmigracion dependen de la interaccion entre las estructuras
institucionales, los discursos publicos y las experiencias cotidianas de
contacto. En Espafa, la coexistencia de narrativas inclusivas con discursos
restrictivos se intensifica en periodos de crisis econdmica, o en contextos de
llegadas irregulares tratadas por los medios de comunicacion. La literatura
juridica (Hudson, 2024; Moreno-Lax y Vavoula, 2021) sefiala ademas que las
tensiones entre proteccién, seguridad y control fronterizo influyen en la
percepcion publica de la movilidad, especialmente en regiones fronterizas
como Canarias, Ceuta y Melilla. Aunque este capitulo no aborda el caso
canario en profundidad, la evidencia indica que las dinamicas de frontera
condicionan de manera relevante la opinidn publica y las respuestas

institucionales.

Las migraciones vinculadas a la proteccion internacional representan una
proporcion menor del total, pero ejercen un impacto significativo en la
arquitectura de acogida y en la gobernanza multinivel espafola. Los
estudios juridicos del corpus destacan que la brecha entre la normativa de asilo
y su implementacion practica genera tensiones estructurales, agravadas por la

presion en momentos de picos de llegada. La distribucién territorial del sistema
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de acogida y la coordinacion entre administraciones presentan desafios
persistentes, especialmente en regiones con recursos limitados o con alta

estacionalidad en los flujos.

La transicion demografica espafiola, acompafnada de la diversificacion de
origenes y de la segmentaciéon del mercado laboral, redefine el concepto de
integracion. La literatura contemporanea, especialmente en los trabajos de
Laubenthal (2023) y Hellgren (2022), concibe la integraciéon como un proceso
bidireccional que implica tanto la participacion activa de la poblacion
migrante como la capacidad institucional de garantizar igualdad de
oportunidades. Este enfoque desplaza la interpretacion tradicional de la
adaptacion unilateral, y situa en el centro el acceso equitativo a derechos,
servicios y movilidad social. Los articulos analizados sugieren que los sistemas
mas inclusivos y coordinados producen mejores resultados econdmicos y

sociales para toda la poblacién residente.

En el largo plazo, el éxito de la politica migratoria espafola dependera de su
capacidad para anticipar cambios globales, y para articular la movilidad
internacional con los objetivos de transicion ecoldégica, digitalizacion y
cohesion territorial. El conjunto de estudios examinados muestra que Espafia

tiene margen para mejorar en tres areas fundamentales:

e la planificacion de necesidades sectoriales,
e la reduccién de barreras administrativas y

e el fortalecimiento de la coordinacién entre niveles de gobierno.

La interaccién entre migraciéon y desarrollo econdmico sera especialmente
relevante en regiones con alto potencial de reconversion productiva, como las
zonas rurales despobladas, y las areas metropolitanas en proceso de

transformacion tecnolégica.

La experiencia espafiola se caracteriza, en suma, por una combinacion
particular de transicion demografica avanzada, diversificacion de
origenes, dependencia estructural de la inmigracién en sectores clave, y

desafios persistentes en integracién y movilidad ascendente. Esta
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combinacion define un escenario en el que la migracién no es unicamente un
mecanismo demografico o econdmico, sino un elemento central de la
reconfiguracion social y territorial del pais. Los impactos a 2040 y 2050,
dependeran en gran medida de la capacidad institucional para convertir la
diversidad en un activo, y para reducir la distancia entre norma y practica,

especialmente en materia de mercado laboral, vivienda y educacion.

52



Catedra CANARIAS
JUAN MIGUEL
SANJUAN

Capitulo 7. Canarias, frontera atlantica y economia turistica

La posicion geografica de Canarias en el Atlantico nororiental, a menos de cien
kilbmetros de la costa africana, configura un escenario singular dentro del
sistema migratorio europeo. El archipiélago constituye simultaneamente un
punto de llegada, un territorio de transito y un espacio de gestién humanitaria y
administrativa, donde confluyen dinamicas de movilidad forzada, rutas
maritimas irregulares, procesos de integracion laboral, y un modelo econémico
fuertemente vinculado al turismo. En efecto, el crecimiento poblacional de las
Islas, en especial de los laboralmente activos, esta vinculado a la atraccién
inmigratoria, proveniente de América Latina y Europa. En consecuencia, si de
Espana sobresalia la diversidad de origen, Canarias es todavia mas diversa si
cabe en términos migratorios relativos. Este conjunto de factores situa al
archipiélago como uno de los laboratorios mas relevantes de la
gobernanza migratoria contemporanea, especialmente en contextos de
presion elevada procedente del Africa occidental. La literatura juridica y de
politica publica que hemos estudiado en el corpus, en particular los trabajos de
Diez Peralta (2025), analiza en detalle las especificidades del régimen
migratorio canario, y muestra cémo la insularidad y la condicion de frontera
externa de la Unién Europea generan tensiones entre la seguridad, la

capacidad de acogida y la proteccion de derechos.

La ruta atlantica hacia Canarias es una de las mas peligrosas del mundo debido
a las condiciones maritimas, la distancia de navegacion, la precariedad de las
embarcaciones, y la vulnerabilidad de quienes emprenden el viaje. A diferencia
de las rutas mediterraneas, donde las travesias suelen ser mas cortas, la ruta
desde Senegal, Mauritania o Gambia hasta las Islas implica varias jornadas en
mar abierto. Los estudios incluidos en el corpus registran que los picos de
llegada se producen en funcion de cambios en el control fronterizo, las
variaciones estacionales, las condiciones climaticas, y las dinamicas de las
redes migratorias. Las investigaciones juridicas coinciden en que la
externalizacién de fronteras —reforzada mediante acuerdos bilaterales entre

Espafa, la Union Europea y los paises de origen o transito— condiciona el
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volumen y la composicion de las llegadas, desplazando rutas, modificando
perfiles demograficos, y alterando los riesgos asociados a cada travesia (Diez
Peralta, 2025).

El archipiélago se enfrenta a desafios logisticos y administrativos derivados de
su insularidad. Los centros de recepcion y primera acogida operan bajo
presiones intensas en los periodos de aumento repentino de flujos, lo que
obliga a activar mecanismos de contingencia, redistribucion a la Peninsula, y
coordinaciéon multinivel entre administraciones locales, autonémicas, estatales y
europeas. La distancia geografica respecto al territorio peninsular y la
dependencia del transporte maritimo y aéreo limitan la flexibilidad de respuesta,
especialmente en situaciones de saturacién. El corpus juridico destaca que los
tiempos de tramitacion y las condiciones de acogida pueden verse afectados en
contextos de sobrecarga, generando tensiones entre los estandares
internacionales de proteccion y las capacidades reales del sistema (Hudson,
2024; Moreno-Lax y Vavoula, 2021).

La composicion de los flujos que llegan a Canarias refleja las dinamicas
regionales de movilidad del Africa occidental. Aunque este capitulo no emplea
cifras externas, el corpus apunta a que los perfiles suelen incluir jovenes solos,
familias y menores no acompafados, con motivaciones que combinan factores
econdmicos, climaticos y de seguridad. La literatura sobre movilidad ambiental,
especialmente los estudios de Cattaneo et al. (2024), Oakes (2023) y Martin
(2023), proporcionan claves analiticas para comprender cémo la degradacién
de medios de vida, la inseguridad alimentaria y la variabilidad climatica actuan
como impulsores indirectos de desplazamientos que se canalizan a través de
rutas maritimas. Aunque la mayoria de estos movimientos se mantienen dentro
de Africa, la falta de opciones de movilidad regular empuja a un porcentaje de

personas hacia rutas de alto riesgo como la atlantica.

La gestion en frontera que se despliega en Canarias esta marcada por el
equilibrio entre control, asistencia humanitaria y procedimientos administrativos.
La literatura juridica del corpus sefiala que la aplicacion de medidas de

contencidon maritima, vigilancia costera y cooperacion con terceros paises
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forma parte central del dispositivo europeo. Sin embargo, estos instrumentos
entran en conflicto respecto al principio de no devolucién, la consideracién
individualizada de vulnerabilidad, y la evaluacion efectiva de solicitudes de
proteccion internacional. Estudios como los de Moreno-Lax y Vavoula (2021)
muestran que el enfoque de vulnerabilidad, aunque introducido para reforzar
garantias, puede ser utilizado de manera ambivalente, ya sea para priorizar la

proteccion, o para justificar medidas excepcionales de la gestién fronteriza.

La presencia sostenida de flujos irregulares interactta con el modelo
economico canario, profundamente dependiente del turismo. Este sector, que
constituye una parte sustancial del PIB regional y del empleo directo e indirecto,
se ve influido por percepciones sociales y mediaticas sobre la migracion. El
corpus no proporciona evidencia de impactos negativos estructurales sobre el
turismo derivados de la llegada de embarcaciones o de la atencion humanitaria,
pero si identifica que la opinién publica y los actores locales pueden
experimentar tensiones en momentos de saturacion de servicios o de
sobreexposicion mediatica. La literatura vinculada a la movilidad laboral, en
particular Garcia-Serrano (2022) y Spanner (2021), sugiere que los sectores
intensivos en mano de obra —como la hosteleria y la restauracion— podrian
beneficiarse de una insercidon laboral regulada y alineada con necesidades
estacionales, aunque ello requiere marcos institucionales que faciliten el

reconocimiento de competencias y la formacion.

La estructura demografica de Canarias presenta particularidades que
intensifican la relevancia de la movilidad internacional. La combinacion de
envejecimiento acelerado, baja fecundidad y dependencia del sector servicios
genera una necesidad sostenida de mano de obra, especialmente en
ocupaciones que requieren presencia fisica y disponibilidad temporal. Las
proyecciones demograficas europeas utilizadas en el corpus indican que
regiones con estas caracteristicas dependen de manera significativa de la
inmigracion para sostener la poblaciéon activa y la demanda laboral.
Aunque las islas reciben una parte sustancial de los flujos irregulares que llegan

a Espafia, una proporcion menor permanece de manera estable en el
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archipiélago, ya que las derivaciones hacia la peninsula y la movilidad interna

en busca de oportunidades laborales condicionan la redistribucién territorial.

Tal es asi que, si observamos la proporcion actual de residentes en Canarias
cuyo lugar de nacimiento haya sido Africa, valoraremos que solo un 10% de los
extranjeros residentes proceden de ese continente. Por consiguiente, el origen
africano, y en general el peso real de la inmigracién irregular en la sociedad y la
economia canaria es muy limitado (ruta del atlantico con patera, y otras rutas
por avion). En este sentido, conviene estudiar la taxonomia de las
migraciones-tipo que se producen en y hacia Canarias, con la finalidad de
distinguir y conocer adecuadamente los procesos socioecondomicos que
subyacen bajo el fendmeno de las migraciones internacionales. A 15y 25 afios,
la inmigracion sera un flujo creciente para sostener los sectores economicos de
la hosteleria, la construccion, y los cuidados y servicios personales, con
diversificacion progresiva hacia perfiles técnicos en energias renovables,
economia azul, mantenimiento industrial, y rehabilitacion energética. De otra
manera, no se podria cubrir las necesidades de fuerza de trabajo que estan por

venir.

La gobernanza migratoria en Canarias se articula en un esquema multinivel que
involucra a la Unién Europea, el Gobierno de Espana, la Comunidad Auténoma
y los Cabildos insulares. El corpus destaca que esta estructura institucional
compleja puede dificultar la coordinacién en momentos criticos, especialmente
cuando se solapan competencias en materia de recepcion, sanidad, proteccién
de menores y seguridad. Los trabajos de Diez Peralta (2025) muestran que la
ausencia de un marco europeo de reparto obligatorio de responsabilidades
limita las opciones de gestion sostenible, especialmente en regiones
fronterizas. Por otro lado, la externalizacion de controles hacia terceros paises,
aunque reduce temporalmente las llegadas, no elimina la presioén estructural

derivada de las dinamicas africanas y globales.

La dimensién humanitaria constituye un elemento central del analisis. La
literatura revisada coincide en que las rutas maritimas atlanticas generan

riesgos extremos de mortalidad y vulnerabilidad, lo que exige dispositivos de
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rescate, atencion inmediata y evaluacion de necesidades reforzados. La
interaccion entre estos dispositivos y la capacidad administrativa condiciona la
eficacia del sistema. Segun Moreno-Lax y Vavoula (2021), la identificacion de
perfiles vulnerables —menores, victimas de trata, personas con necesidades
médicas— requiere recursos especializados cuya disponibilidad puede verse

comprometida durante los picos de llegada.

El proceso de integracién en Canarias presenta caracteristicas propias
vinculadas al mercado laboral insular, la estructura econdmica y la oferta de
vivienda. El elevado peso del turismo genera dinamicas de empleo sometidas a
la precariedad laboral. La literatura sobre desigualdad migratoria,
especialmente los trabajos de Garcia-Serrano (2022), sugiere que estos
sectores pueden fomentar trayectorias laborales discontinuas que dificultan la
movilidad ascendente. A ello se suma la presion sobre el mercado de la
vivienda, condicionada por la dualidad entre demanda turistica y residencial, lo
que agrava las dificultades de acceso, especialmente para hogares de bajos

ingresos.

El analisis de rutas, gobernanza y economia no puede disociarse del impacto
social y politico de la movilidad en las islas. Las investigaciones contenidas en
el corpus vinculadas a actitudes sociales y percepciones identitarias, como las
que se recogen en “European Identity’s Effect on Immigration Attitudes”
(Curtis, 2024), permiten inferir que los contextos de frontera pueden intensificar
percepciones de riesgo, incluso cuando los efectos materiales son manejables.
La experiencia canaria evidencia como la intensidad mediatica y la falta de
informacion precisa pueden amplificar tensiones locales. No obstante, la
literatura también muestra ejemplos de resiliencia institucional y de cooperacion
social en situaciones de presion elevada, especialmente en programas de

acogida a menores no acompafados.

La articulacién del sistema migratorio canario hacia 2040 y 2050 dependera de

la capacidad institucional para conjugar tres elementos:

e gestion humanitaria eficaz,
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e gobernanza multinivel coherente, y
e politicas de insercion socioecondmica adaptadas a la estructura

productiva insular.

La evidencia del corpus indica que la anticipacion, la planificacion de la
capacidad y la inversion en servicios publicos son factores determinantes para
evitar que los picos de llegada se conviertan en crisis sostenidas. Asimismo, las
interacciones entre movilidad internacional y transicion econdmica
—particularmente en sectores como energias renovables, economia azul o
servicios sociosanitarios— pueden ofrecer oportunidades para vincular la

presencia migrante con estrategias de desarrollo regional.
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Capitulo 8. Implicaciones sectoriales: trabajo, vivienda,

educacion, salud, seguridad y gobernanza

La transformacion de las dinamicas migratorias en Europa, Espafa y Canarias
durante las proximas décadas tendra efectos profundos en cinco ambitos
sectoriales fundamentales para la cohesion y la resiliencia social: trabajo,
vivienda, educacion, salud y seguridad-gobernanza. Hemos comprobado que,
segun la evidencia contenida en el corpus, estos ambitos no constituyen
compartimentos estancos, sino sistemas entrelazados donde los resultados de
cada uno condicionan los de los demas. La movilidad internacional, al
interactuar con la transicion demografica, la reestructuracién econémica y los
cambios sociales, redefine necesidades, capacidades y riesgos. Este capitulo
examina dichas implicaciones sectoriales desde un enfoque integrado, y
basado en las investigaciones empiricas, demogréficas y juridicas del corpus,
priorizando la interaccion entre condiciones estructurales, mediadores

institucionales y resultados diferenciales para la poblacién nativa y la migrante.

El mercado laboral constituye el primer espacio donde se materializan los
impactos de la movilidad. En las economias europeas, caracterizadas por un
envejecimiento acelerado y por déficits estructurales de mano de obra, la
inmigracion opera como mecanismo de ajuste fundamental. Los estudios de
Garcia-Serrano (2022) y Czaika (2024) indican que la insercion laboral de las
personas migrantes se produce en sectores intensivos en trabajo, con
escasas barreras de entrada, y elevadas tasas de rotacion. Agricultura,
cuidados de las personas, hosteleria, logistica y construcciéon se
consolidan como nodos de absorcion estructural. Sin embargo, esta
concentraciéon implica riesgos de segmentacion ocupacional y
persistencia de brechas en la calidad del empleo. Las diferencias en
estabilidad contractual, remuneraciones y movilidad ascendente identificadas
por Garcia-Serrano (2022) derivan tanto de las caracteristicas del mercado
laboral espafiol como de las asimetrias en el reconocimiento de competencias

y de credenciales formales.
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En el extremo opuesto del mercado laboral, la competencia global por el talento
cualificado adquiere una relevancia creciente. Estudios como Spanner (2021) y
Sheen (2024) muestran que las economias europeas necesitaran captar
perfiles cientificos y tecnologicos para sostener sectores estratégicos asociados
a la transicion verde y digital. Esta demanda tensiona los actuales marcos
migratorios, que privilegian procedimientos orientados al control, mas
que a la atraccion. Nuestra revision sistematica indica que los paises con
politicas tempranas de reconocimiento de titulos, programas de movilidad
regulada, y vias de residencia asociadas a la innovacién, presentan
mayores tasas de incorporacion de profesionales cualificados. En este
sentido, la politica de homologaciéon y recualificacion sera un
determinante clave para evitar el subempleo persistente de trabajadores con

cualificaciones medias y altas.

La movilidad internacional también interactua con dinamicas territoriales
diferenciadas. La evidencia de Benassi (2022) sobre segregacion residencial y
desigualdad urbana muestra que la concentracion de poblacion migrante en
determinados barrios produce efectos acumulativos sobre oportunidades
laborales y calidad de vida. Esta concentracion tiene un origen mixto:
disponibilidad de vivienda asequible, redes comunitarias existentes vy
segmentacion del mercado de alquiler. Sin embargo, los efectos resultantes no
son neutrales. La segregacion residencial intensifica las barreras al acceso a
empleos diversificados, limita la exposicion a entornos de aprendizaje mixtos y
refuerza desigualdades educativas intergeneracionales. EI mercado laboral y el
residencial, por tanto, forman un sistema complementario donde el acceso

desigual a la vivienda se traduce en trayectorias laborales divergentes.

El acceso a la vivienda constituye uno de los principales determinantes de
integracion y bienestar. El corpus identifica que las regiones con mercados
tensionados presentan mayores probabilidades de exclusion residencial,
especialmente entre hogares de recién llegados y familias con ingresos bajos.
Este fendomeno no es exclusivo de Espafa, sino recurrente en toda Europa
meridional. La literatura sobre politicas urbanas y movilidad migrante sefala

que la ausencia de un parque publico suficiente, junto con la presion turistica en

60



Catedra CANARIAS
JUAN MIGUEL
SANJUAN

determinadas areas, agrava las dificultades para acceder a vivienda estable.
Estas condiciones, a su vez, generan movilidad residencial de corto plazo, que
impacta negativamente en la integracion escolar y en el establecimiento de
redes comunitarias. Ademas, la interaccion con dinamicas de mercado, como la
proliferacion de alquileres de corta estancia y la gentrificacién, intensifica la

competencia por el espacio urbano.

El ambito educativo desempefia un papel central en la reproduccién o
mitigacion de desigualdades intergeneracionales. Las investigaciones de
Mufoz-Comet (2024) muestran que el rendimiento académico de nifos,
ninas y jovenes migrantes esta fuertemente condicionado por factores
socioeconomicos, y por la calidad del entorno escolar, mas que por el
origen nacional. La segregacidon escolar, asociada a patrones de segregacion
residencial, limita la diversidad en las aulas y reduce la exposicién a redes
sociales heterogéneas que favorecen la movilidad social. Algunos autores,
especialmente Laubenthal (2023) y Hellgren (2022), destacan que el éxito de
las trayectorias educativas depende de politicas que garanticen el refuerzo
linguistico, los recursos compensatorios, y la distribucion equilibrada del
alumnado. La integracion educativa debe entenderse no sdlo como un proceso

académico, sino como un mecanismo de igualdad de oportunidades.

La migracion también influye en los sistemas de salud, que deben adaptarse
tanto a cambios demograficos como a nuevas necesidades culturales y
epidemioldgicas. Aunque el corpus no incluye evaluaciones clinicas detalladas,
la literatura revisada identifica patrones recurrentes: mayor presencia de
poblacion joven en edades laborales, menor prevalencia de enfermedades
cronicas al momento de la llegada, y riesgos especificos vinculados a
condiciones de trayecto o vulnerabilidad previa. La teoria de la vulnerabilidad,
desarrollada en los trabajos juridicos de Moreno-Lax y Vavoula (2021), pone de
relieve la necesidad de sistemas asistenciales sensibles a condiciones de
riesgo acumulado. Ademas, la accesibilidad a la atencion sanitaria es un factor
determinante para la integracion efectiva; las barreras administrativas o
linguisticas pueden generar demoras o abandono de tratamientos, con

implicaciones para la salud publica y la equidad social.
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La salud mental emerge como un ambito critico, especialmente entre
solicitantes de proteccidn internacional, menores no acompafiados y mujeres
migrantes sometidas a multiples capas de vulnerabilidad. El corpus juridico
advierte que los procedimientos de asilo y las condiciones de espera
prolongada pueden exacerbar situaciones de trauma previo. Estas dinamicas
influyen en la integracion laboral y educativa, y requieren programas
especificos de apoyo psicosocial, cuya disponibilidad suele verse condicionada
por recursos institucionales y capacidades locales. La falta de coordinacion
entre actores sanitarios, sociales y educativos puede producir un efecto

acumulativo que obstaculiza la integracion a largo plazo.

El ambito de la seguridad constituye otro eje central donde confluyen migracion,
percepcion publica y gobernanza. Aunque la evidencia empirica del corpus no
vincula migracibn con aumentos estructurales de criminalidad, el estudio
“European Identity’s Effect on Immigration Attitudes”, de Curtis (2024), muestra
que la percepcion de inseguridad es un factor clave en la formacion de
actitudes negativas hacia la inmigracion. Estas percepciones se ven influidas
por factores simbdlicos, mediaticos y politicos mas que por datos objetivos. Las
investigaciones de gobernanza migratoria, en particular Czaika (2024) y
Hudson (2024), sefialan que los discursos centrados en la seguridad pueden
desplazar la atencién desde politicas de integracion hacia politicas de
control, incluso cuando la evidencia no justifica tales enfoques. Segun
estos trabajos, la interaccidon entre estigmatizacion, vulnerabilidad estructural y
oportunidades econdmicas puede generar dinamicas de exclusidon que,

paraddjicamente, alimentan la misma inseguridad que se pretende evitar.

La gestidn territorial de la seguridad y la convivencia también se ve influida por
la distribucion espacial de los flujos migratorios. Regiones de frontera, como
Canarias, experimentan tensiones derivadas de la llegada irregular y de la
visibilidad mediatica, segun los analisis de Diez Peralta (2025). En estas areas,
los dispositivos de gestion humanitaria y los mecanismos de derivacion
condicionan las relaciones comunitarias y las percepciones locales. El corpus
destaca que la coordinacion entre los niveles de gobierno y el acceso a la

informacioén verificable son determinantes para fortalecer la confianza social en
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momentos de presion migratoria. La interaccion entre la percepcion de riesgo,
las politicas de comunicacién, y la calidad institucional, constituye, por tanto, un

elemento central para prevenir ciclos de polarizacién.

La interseccion de estos cinco ambitos sectoriales revela que las
implicaciones de la migracion sobre el bienestar y la seguridad no
dependen exclusivamente del volumen de los flujos, sino de la capacidad
institucional para gestionar la diversidad, reducir desigualdades vy
anticipar necesidades. La literatura comparada recogida en el corpus muestra
que los sistemas que integran politicas de trabajo, vivienda, educacion, salud y
seguridad, en marcos coherentes y coordinados, tienden a obtener mejores
resultados sociales y econémicos. En contraste, la fragmentacion institucional y
la falta de planificacion producen efectos negativos acumulativos que afectan

tanto a la poblacién migrante como a la nativa.

En sintesis, el examen sectorial contenido en este capitulo confirma la
necesidad de concebir la politica migratoria como politica transversal que
interactua con los sistemas de bienestar y con la estructura productiva. La
movilidad internacional opera como variable estructurante que redistribuye la
poblacion, el trabajo y las necesidades sociales. Los articulos analizados
sugieren que la resiliencia futura de las sociedades europeas dependera de su
capacidad para articular politicas inclusivas, anticipatorias y basadas en datos,
capaces de abordar desigualdades preexistentes, y de gestionar

transformaciones demograficas profundas.

Gobernanza, derecho y datos: del marco normativo a la practica

La gobernanza de las migraciones se situa en el corazon de las tensiones
contemporaneas entre la soberania estatal, las obligaciones internacionales de
proteccion, y las dinamicas sociales y geopoliticas que condicionan los
movimientos transfronterizos. En el periodo 2025-2050, estas tensiones se
intensificaran debido a la confluencia de las presiones demograficas, los
riesgos climaticos, los conflictos persistentes, y las transformaciones

tecnoldgicas, que redefinen tanto las formas de movilidad como los
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mecanismos de control. En este apartado examinamos el marco juridico e
institucional que regula la movilidad internacional, analizamos su evolucion
reciente, y evaluamos las disfunciones que emergen entre la norma y la
practica administrativa, con especial atencion al contexto europeo. El analisis
se apoya exclusivamente en los articulos de nuestro corpus, que incluye
estudios juridicos, evaluaciones institucionales, y trabajos sobre “dataficacion”

fronteriza, vulnerabilidad y jurisprudencia.

El derecho internacional de los refugiados constituye el punto de anclaje
normativo para la proteccion de quienes huyen de persecucion y violencia. Sin
embargo, diversos estudios del corpus alertan de que este régimen, articulado
en torno a la Convencion de Ginebra de 1951, y su Protocolo de 1967, muestra
signos de tensién ante las nuevas formas de desplazamiento forzado. La
literatura critica recogida en “Asylum Marginalisation Renewed” (Hudson, 2024),
sefala la creciente fragmentacion del sistema europeo de asilo y el
retroceso en el reconocimiento de la vulnerabilidad como criterio
reforzado de protecciéon. Este retroceso se manifiesta en interpretaciones
restrictivas del principio de no devolucién, en practicas de admisibilidad que
priorizan la nocion de “tercer pais seguro”, y en el auge de mecanismos de
externalizacion que desplazan la responsabilidad hacia Estados de transito.
Estas practicas erosionan el caracter universalista del régimen europeo de
asilo, y generan asimetrias que afectan de manera desproporcionada a

solicitantes procedentes de regiones inestables.

El enfoque de vulnerabilidad constituye un eje central de la discusion juridica
contemporanea. Tal como desarrollan Moreno-Lax y Vavoula (2021), la nocion
de vulnerabilidad opera de forma ambivalente en la gobernanza migratoria:
visibiliza condiciones estructurales de desigualdad, pero al mismo tiempo puede
ser instrumentalizada para justificar medidas excepcionales que restringen
derechos. La literatura revisada documenta que los tribunales europeos han
recurrido a este enfoque principalmente de forma reactiva, evaluando caso por
caso sin establecer criterios sistematicos que integren factores ecoldgicos,
socioeconomicos y de género. La ausencia de un marco normativo coherente

conduce a decisiones heterogéneas que limitan la eficacia horizontal del
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enfoque. Este déficit de sistematizacion, se hace especialmente evidente en
situaciones de desplazamiento ambiental, donde la vulnerabilidad ecolégica no

encuentra reconocimiento explicito en el Derecho de Asilo.

La externalizacion de fronteras constituye una de las transformaciones mas
profundas de la gobernanza migratoria europea. Los acuerdos de cooperacion
con terceros paises, la financiacion de las capacidades del control fronterizo, y
la creaciéon de mecanismos de retorno y readmisién, configuran un sistema de
contencién que opera fuera del territorio de la Unién. Segun Diez Peralta
(2025), este modelo produce una suerte de “jurisdiccion expandida”, donde
los Estados europeos ejercen influencia decisoria sin asumir plenamente
las obligaciones juridicas derivadas. La externalizacion altera la légica del
réegimen de refugio al interponer capas adicionales de seleccion previa, y al
limitar el acceso efectivo al procedimiento de asilo. Aunque estas politicas se
justifican en términos de gestién de flujos y prevencion de muertes en rutas
maritimas, la literatura del corpus advierte que pueden reforzar la dependencia
de paises de transito, y generar incentivos para practicas de control opacas o

discrecionales.

Paralelamente, la seguridad y la “crimigracion” han reconfigurado la relacion
entre migracion y sistema penal. Los estudios revisados documentan un
aumento de medidas administrativas con efectos equivalentes a los penales,

como:.

e |a detencidon por motivos migratorios,
e larestriccion de movimientos, y

e el uso de procedimientos acelerados con garantias reducidas.

Este proceso, denominado “crimigracion”, fusiona logicas de control penal y
migratorio, ampliando la discrecionalidad administrativa, y debilitando la
distincién entre infraccion administrativa y delito. La literatura juridica subraya
que esta tendencia se intensifica en contextos de presién mediatica o electoral,
y que afecta de manera particular a quienes carecen de redes de apoyo o

recursos legales suficientes.
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La digitalizacion de fronteras representa un salto cualitativo en la gobernanza
migratoria. Scheel et al. (2019) documentan cémo la “dataficacion” o gestiéon de
los datos, transforma el proceso de toma de decisiones, desplazandolo
parcialmente hacia sistemas algoritmicos de evaluacién de riesgos. Bases de
datos interoperables, sistemas biométricos, indicadores predictivos y
plataformas de intercambio transnacional, se convierten en herramientas
centrales para filtrar, clasificar y vigilar la movilidad. Si bien estas
tecnologias pueden mejorar la eficiencia administrativa y reducir tiempos de
procesamiento, también plantean dilemas éticos y juridicos en materia de
transparencia, proporcionalidad y proteccion de datos. El analisis de los
articulos investigados muestra que los sistemas algoritmicos tienden a
reproducir sesgos preexistentes, lo que puede afectar negativamente a perfiles
especificos, como los solicitantes de determinadas nacionalidades, o los grupos
racializados. La opacidad de estos sistemas dificulta la apelacién efectiva y

limita la supervision judicial.

El derecho europeo desempefia un papel estructurante en este sistema. Las
reformas del Pacto de Migracién y Asilo, el funcionamiento de Eurodac, los
mecanismos de solidaridad obligatoria, y los procedimientos fronterizos
reforzados configuran un entramado normativo en evolucién constante. En este
contexto, Czaika (2024) destaca que la incertidumbre estructural, tanto juridica
como politica, genera respuestas inconsistentes que pueden comprometer la
credibilidad del sistema. La brecha entre norma y practica se manifiesta en la
implementacion desigual de la Directiva de Acogida, en la saturacion de
procedimientos en momentos de picos de llegada, y en la divergencia entre los
Estados miembros respecto a la apreciacién de la proteccion subsidiaria. Esta
fragmentacion dificulta la previsibilidad del sistema, y afecta a la seguridad

juridica de los solicitantes.

La gobernanza multinivel afnade una capa adicional de complejidad. La
interaccion entre  instituciones  europeas, gobiernos  nacionales,
administraciones regionales y autoridades locales crea un entramado donde
competencias y responsabilidades se solapan. La literatura estudiada muestra

que esta configuracién multinivel puede generar oportunidades de innovacion
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—por ejemplo, en ciudades con estrategias de integracién avanzadas—, pero
también disfunciones asociadas a la falta de coordinacion vertical. Los estudios
de Zapata-Barrero (2024) subrayan que las ciudades se estan convirtiendo
en actores centrales de la gobernanza migratoria, impulsando practicas
de acogida, participacion y mediacién cultural, que contrastan con la légica
de seguridad predominante a escala nacional. Sin embargo, la capacidad de
estas iniciativas para escalar y consolidarse, depende de la coherencia con el

marco juridico superior, y de la disponibilidad de financiacion estable.

La evaluacion juridica del material revisado sugiere que las lagunas entre el
derecho y la practica administrativa son uno de los principales factores que
modulan los flujos migratorios. Aunque los marcos normativos europeos
mantienen compromisos formales con los derechos humanos, la
implementacién practica puede introducir barreras de acceso, demoras
procedimentales, y decisiones discrecionales que afectan a la proteccion
efectiva. El uso creciente de conceptos juridicos indeterminados, como “riesgo
para la seguridad publica”, o “falta de arraigo suficiente”, contribuye a ampliar la
discrecionalidad administrativa. Al mismo tiempo, las reformas legislativas en
varios Estados miembros han ampliado los supuestos de detencion y retorno, lo

que refuerza la l6gica del control en detrimento de la proteccion del migrante.

La jurisprudencia del Tribunal Europeo de Derechos Humanos constituye un
mecanismo de contrapeso, aunque sus efectos muestran signos de
debilitamiento. Hudson (2024) documenta un proceso de “retroceso silencioso”
en la proteccion conferida por el articulo 3 del Convenio Europeo de Derechos
Humanos, en particular en casos de devolucidn hacia terceros paises,
considerados seguros pese a evidencias de riesgo. La literatura sefala que
este retroceso no se debe a un cambio doctrinal explicito, sino a una mayor
deferencia hacia las autoridades nacionales en la valoracién de pruebas, y
en el margen de apreciacion en las politicas migratorias. Este fenbmeno
reduce la capacidad del Tribunal para establecer estandares uniformes, y deja a
los solicitantes en un sistema fragmentado donde la proteccién depende en

gran medida del Estado donde se presente la solicitud.
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La dimension garantista del derecho internacional se enfrenta asi a un proceso
de erosion progresiva impulsado por dinamicas politicas y tecnoldgicas. La
seguridad, la externalizacion y la “dataficacion” (gestion de los datos)
constituyen tres vectores que reconfiguran la gobernanza migratoria en clave
de control. Aunque estos vectores pueden responder a necesidades legitimas
de gestion y orden publico, la evidencia revisada muestra que generan riesgos
estructurales para los derechos fundamentales y para la coherencia del
sistema. La principal tension reside en como compatibilizar los objetivos de
eficacia y control con los principios de proteccion y dignidad humana que

fundamentan el régimen internacional.

El analisis del corpus indica que la sostenibilidad juridica del sistema migratorio
europeo dependera en gran medida de su capacidad para reforzar la
coherencia normativa, garantizar la transparencia de los sistemas algoritmicos,
y asegurar la supervision judicial efectiva. La reforma del derecho de asilo
debera incorporar explicitamente las nuevas formas de vulnerabilidad, incluida
la derivada del cambio climatico, tal como sugieren Ippolito (2024) y Martin
(2023). La gobernanza del futuro requerira instrumentos hibridos que combinen
cooperacion internacional, garantias procesales reforzadas, y mecanismos de
evaluacion de impacto de las tecnologias de control fronterizo. En ausencia de
estas reformas, las discrepancias entre norma y practica podrian profundizarse,
ampliando la brecha entre obligaciones juridicas y realidades administrativas, y

debilitando la legitimidad democratica del sistema migratorio europeo.
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Capitulo 9. Conclusiones

Las migraciones internacionales dejan de operar como contingencia, y se
consolidan como infraestructura de adaptacion imprescindible para
sostener mercados de trabajo, sistemas de cuidados y transiciones
productivas en economias envejecidas, pero desarrolladas de altos ingresos.
Siendo esto asi, ya no se trata de gestionar picos de entrada de inmigrantes,

como hasta ahora, sino de invertir de manera estable en:

e corredores regulados,
e en la homologacion de cualificaciones técnico-profesionales,
e en vivienda asequible, y

e en servicios de acogida integrados en la planificacion publica.

No es la contencidén coyuntural de los flujos lo que dara resultados
politico-econémicos, por el contrario, en el escenario de necesidad de
migrantes, se valorara la resiliencia institucional y la productividad social

acumulada, derivada de la integracion de los foraneos.

¢, Podemos mantener la prosperidad y el Estado del bienestar sin integrar las
migraciones internacionales como parte del capital publico, con el mismo rigor
con el que financiamos redes eléctricas o sanitarias? Si, no hay otra, porque la
alternativa es pagar los costes ocultos de averias sistémicas por improvisacion,
irregularidad sobrevenida, y descoordinacién territorial. Tal y como viene

ocurriendo en estas décadas pasadas.

En los proximos 15 y 25 afos, el argumento demografico se vuelve inexorable.
Europa entra en una ventana demografica invertida de fecundidad baja y
longevidad alta. Tal y como hemos visto en este trabajo prospectivo, en Europa
y otras regiones envejecidas, el saldo migratorio neto es ya el principal
factor de aumento poblacional, mientras que la fecundidad se mantiene por
debajo del reemplazo, y la mortalidad avanza lentamente por las mejoras
sanitarias. Canarias es una comunidad claramente lider en este
comportamiento, al que debe sumarse el crecimiento econémico con una

necesidad intensiva de mano de obra.
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Por consiguiente, el saldo migratorio neto pasa de ser una simple variable
de ajuste, a convertirse en la palanca principal de la sostenibilidad
econdémica y fiscal. El debate ya no es el volumen agregado, es decir, el
nuamero de migrantes que se incorporan. Ahora importa la composicion por

edades y las competencias de estas personas.

No obstante, los escenarios disefiados a partir de nuestra revisidén sistematica
de la literatura cientifica, nos permiten detectar senales que actuarian como
desviaciones. Por ejemplo, en lo econdmico, pueden producirse repuntes de
desempleo en sectores intensivos en mano de obra, o bien, reducciones
pronunciadas en inversion productiva, o tensiones en las cadenas de
suministro, como las vividas hace dos afos. Estos fendmenos sirven de
sefnales de desviacion de los escenarios, con impacto directo en la movilidad

laboral.

En todo caso, y en funcién de la necesidad de fuerza de trabajo, las nuevas
lineas de investigacion y de accién en relacion a la movilidad humana seran las

siguientes:

e Estimar con precisién dividendos migratorios por cohortes, y orientar la
politica econdmica hacia el estudio de los puestos de trabajo, en
especial los puestos de calidad; la movilidad social ascendente; y, por
ultimo, la retencion de talento.

e Para el conocimiento de las incorporaciones migratorias sera decisivo el
uso de microdatos administrativos anonimizados, asi como modelos
bayesianos de proyeccion por estructura etaria, series longitudinales de
cualificacion e insercion sectorial, registros federados de educacion,
empleo y salud con gobernanza ética, y encuestas de actitudes
geolocalizadas. La legitimidad social de los programas requiere esa base

empirica.

También conviene advertir que la movilidad humana ya no computa como
gasto social, sino como politica publica econémico-industrial para la

transicion verde y digital. La circularidad dos punto cero, una suerte de
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migracion de calidad que se prevé, articula permisos modulares para los
migrantes, aprendizaje dual, retorno parcial con mantenimiento de derechos, y
redes transnacionales que difunden conocimiento. Sera necesaria una politica
de evaluacion que comparara las cohortes, donde se mediran la productividad,
la sobrecualificacion, la estabilidad de las plantillas, y los salarios de salida. El
objetivo es aliviar los cuellos de botella en los sectores de cuidados y atencion
a las personas, energias renovables, construccion sostenible, mantenimiento
industrial, y tecnologias de la informacion. Sin una planificacion regulatoria los
sistemas devuelven friccion. Parte de la irregularidad en materia migratoria
proviene de marcos rigidos que no absorben demanda real, ni facilitan
trayectorias de integracion. Reducir la irregularidad implica flexibilizar los
canales de entrada y permanencia, y ensayar permisos escalonados con
cuotas ajustadas por edad y competencia. Habra que dedicar buena parte
de la investigacion a estimar los efectos en los salarios, la insercion social, y la

fiscalidad.

Por otro lado, la integracién sociocultural de los migrantes ocurre en la ciudad.
Es la escala institucional donde los resultados se observan y se evaluan. Los
contratos locales de acogida con financiacion condicionada a resultados
verificables, la escolarizacion, el dominio funcional de la lengua, la
homologaciéon abreviada, la inserciéon laboral, y la reducciéon de la
segregacion residencial, son aspectos basicos a considerar por barrio y por
distrito. El estudio y seguimiento de las cohortes (migrantes y no migrantes) a
través del padron municipal, también la matricula escolar y las lecturas del

mercado de alquiler por microzonas, aportaran granularidad.

A la vez, la aceptacion social de los migrantes internacionales depende de
variables micro. La aceptacion social depende criticamente de la evolucién
de la calidad del empleo disponible, y de la tensiéon de la vivienda en
alquiler. En este sentido, las investigaciones futuras deberan contemplar estos
objetivos, y nos atrevemos a proponer lineas enfocadas a construir, por
ejemplo, un indice de friccion local que integre vacantes laborales,
rotacion de puestos, salarios de entrada, sobrecualificacion vy

disponibilidad de vivienda. Este indice debe validarse con series municipales,
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encuestas de percepcion y datos catastrales y registrales armonizados. El nivel
nacional anadiria otra capa de informacién y conocimiento, distinta a este

conjunto de variables.

Otra dimension a tener en cuenta es el clima, que deja de ser una dimension
accesoria. Los desplazamientos vinculados a impactos ambientales seran
cuantitativamente relevantes en la primera mitad del siglo XXI.
Determinados autores exploran escenarios en los que la redistribucion espacial
de la poblacion mundial se ve condicionada por la adaptacion diferencial a los
riesgos climaticos, con consecuencias para la urbanizacidn costera, la

seguridad alimentaria, y la organizacion de los sistemas productivos.

El cambio climatico funciona como multiplicador de riesgos y reconfigurador de
rutas. Altera estacionalidades, y perfiles de edad de los migrantes, y ejercera
presion sobre las infraestructuras urbanas. La migracion inducida por el clima
debe modelarse como una recomposicion demografica y territorial, y no como
una simple suma de volumenes. Su estudio futuro para el sector publico
vinculado a la poblacién y las migraciones, y para las instituciones académicas,
debera centrarse en las llegadas de inmigrantes irregulares, la saturacién de
acogida, y las anomalia climaticas en las regiones de origen. Se trata de

preparar una gobernanza anticipatoria.

Adentrandonos mas en nuestro territorio, como conclusion podemos aseverar
que Espafa vive un cambio cualitativo en su condicion de pais de atraccién
migratoria. La diversificacion de origenes y de canales, humanitarios y
laborales, reordena las prioridades de las politicas publicas, que han de
ser educativas, de homologaciéon de habilidades y conocimientos, y de
oferta de vivienda. La respuesta debe ser estratégica. La politica migratoria
debe vincularse explicitamente con la estrategia econémico-industrial y
con la transicion ecoldgica y digital. Con ello se aliviaran cuellos de botella
en los sectores de cuidados de personas, tecnologias de la informacion,

rehabilitacion energética, y construccion sostenible.

Por ultimo, concluimos que en Canarias confluyen determinadas variables que

ponen la inmigracion extranjera en el punto de mira: el crecimiento
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econdmico basado en mano de obra intensiva, la baja fecundidad, el
envejecimiento, y la condiciéon de frontera atlantica con flujos irregulares
procedentes de Africa Occidental. No obstante lo anterior, observamos que el
archipiélago es receptor neto de inmigrantes latinoamericanos y europeos, no
tanto de africanos, ya que solo el 10% de los residentes actuales en las Islas

han nacido en Africa.

A quince y veinticinco anos, la dependencia de la inmigracion sera creciente
para sostener los sectores econdmicos de la hosteleria, la construccion y los
cuidados y servicios personales. Mas aun, la evolucién de la economia canaria
obligara a una diversificacion laboral progresiva de los migrantes, a los
que se requerira perfiles técnicos en energias renovables, economia azul,

mantenimiento industrial y rehabilitacién energética.

La respuesta institucional a los procesos de movilidad humana internacional
debe ser proactiva. Exige corredores laborales regulados con paises
vecinos y con América Latina, que prioricen a las cohortes jovenes, y
competencias profesionales acordes a la estructura productiva. Todo ello
requiere contratos locales de acogida, con criterios de capacidad de carga
insular y municipal, y con estudios del mercado laboral, y econdmico en
general. Conviene un laboratorio de circularidad con permisos modulares y
rotaciones programadas para estabilizar plantillas en temporadas altas, y
reducir la irregularidad sobrevenida. Todo ello debe apoyarse en un panel
insular de indicadores que mida oferta-demanda a nivel de categorias y puestos
de trabajo, permanencia, rotacion, salarios, precios de alquiler y resultados
educativos de los hijos de migrantes. Sin estas politicas proactivas aumentara
la volatilidad. Pueden aparecer picos estacionales de llegadas irregulares, y
presion persistente sobre alojamientos de emergencia. Se agravaran las
tensiones agudas en los mercados de alquiler en areas turisticas, con

riesgo de segmentacion laboral y sobrecualificacién.

La sostenibilidad de los flujos depende también de lo que ocurra en origen.
Conviene abandonar la bilateralidad aislada. Defendemos programas de

cooperacion triangular, no solo bilaterales, que involucren a Espaina o Canarias,
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a paises de origen de Africa Occidental o América Latina, y a un tercero
multilateral o académico que garantice la formaciéon certificada, el

reconocimiento de competencias y el retorno parcial.
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